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Stima fi cititori gi colaboratori ai revistei noastre,
Va dorim s & avefi un an gcolar plin de realiz ari profesionale gi personale!

Echipa Casei Corpului Didactic Neam ¢

/

~

Intreaga artd a instruirii constd in capacitatea
de a trezi curiozitatea naturald a mintilor tinere cu
scopul de a-gi satisface aceastd curiozitate ulterior.

Anatole France

/4

Lo

"....un tnvdtdtor capabil, activ §i congtiincios,
aflandu-se in mijlocul a cincizeci de scolari, poate
cu facilitate a destepta §i dezvolta deodatd
cdtestrele  insugirele bune ale fiecdrui copil din
clasa sa, adicd: fizice, intelectuale §i morale, fdrd
de care un scolar, pe lingd cd nu poate imbucura pe
pdrintii sau crescdtorii sdi, apoi nu poate deveni
chiar nici_folositor Patriei in care s-a ndscut §i care ingrijeste de el, asteptindu-[ cu bratele deschise pentru
wviitorul si inflorirea ei”.

lon Creanga

/4

~ ... Trecind de la joc la seriozitatea invdtdrii, copilul devine scolar.

In aceastd perioadd, copiii incep si devind curiosi, in special dupd povesti. Este vorba de a le da
reprezentdri, care nu i se oferd direct. Lucrul principal este aici sentimentul, ce incepe a se trezi in ei, cd
incd nu sunt ceea ce trebuie sd _fie si dorinta vie de a deveni cum sunt adultii, in cercul cdrora trdiesc.”

N

Georg Wilhelm Friedrich Hegel



“Educatia este cultura caracterului,cultura e educatia
mingii’,

Mihai Eminescu

Educafie gi culturgd — 1875

Casa Corpului
Didactic Neamp este una
din cele mai importante
organizatii in domeniul
expertizei educationale, o
organizatie care cautd
mereu cdi §i solutii pentru
demersuri ~ proprii, nu
intotdeauna simple.
Cdutarea si, mai mult
decdt atdt, investigarea
unor not cdi ale schimbdrii
in educatie, sunt firesti
pentru orice organizatii
care “invatd din §i prin
ceea ce fac zi de zi”.

Revista  ,Scoala
Modernd” urmdreste sd
rdspundd nevoilor reale
ale  scolilor si  ale
sistemului de tnvdtdmant.
Fiecare articol din revistd isi propune sd genereze, intr-un fel sau altul,
ideii de politici educationale, care - odatd pilotate cu succes — sd poatd fi
multiplicate la scard largd.

Consider cd fiecare cititor va gdsi in paginile revistei noastre cel
putin un lucru la care meritd sd reflecteze, cel putin o idee care sd sprijine
fundamentarea unor viitoare actiuni.

St nu uitati: ,Este in puterea noastrd sd_facem ,capitalul copiilor sd
danseze”. Sd credem asadar in rosturile invdtdturii pe care, de la Spiru
Haret incoace, le tot invocdm in spiritul unei traditii sindtoase. E singura
credintd ce poate aprinde minima sperantd ... de a izbandi!

Profesor Mihaela Sofronia
Director al Casei Corpului Didactic Neam¢
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SIMPOZION INTERNATIONAL:
,ROLUL CALCULATORULUI IN EDUCAREA COPIILOR”

EDITIA A 1l-A

INVATATOARE BLAGA VIOLETA
SCOALA CU CLASELE I-VIII TIMI SESTI

Simpozionul a devenit

o] activitate de
perfectionare a cadrelor
didactice eficienta, lejera,
captabila, antrenanta, dar
care presupune foarte
multd concentrare, studiu,
selectie si experientd din
partea celor care
organizeaza sau participa.
Provocarea pleaca

din temele ce oglindesc o
realitate, o necesitate care
poate asigura un drum
firesc spre o perfectionare
a unor strategii didactice
ce pot fi implementate Tn

procesul instructiv-
educativ, dand acestuia un
caracter formativ, activ -
participativ.

Calculatorul
castiga din ce In ce mai
mult teren in viata si timpul
nostru. Se tot vorbeste
despre aspectele negative
ale acestuia dar trebuie
canalizata  atentia i
maiestria de a fi utilizat si
spre partea  benefica,
deloc neglijabila: poate fi
un excelent auxiliar
exemplificdnd, subliniind,
preluand, chiar, unele din
segmentele lectiei, atat ale
copiilor cat si ale cadrului
didactic...dar toate
acestea fiind coordonate
de managerul lectiei, care

este cadrul didactic, mereu
aflat Tn competitie cu
ambitia gi dorinta sa de
experimentare, aliniere la

noile schimbari ce survin
atat de repede si inopinat,
incét nevoia de
perfectionare, pregatire
continua devine un
necesar indisolubil.

2011- este anul in
care am reluat
coordonarea unei astfel de
activitati de perfectionare,
schimbandu-i  conotatia,
fatd de anul precedent,
avand alaturi de noi sapte
scoli din strainatate: 4
scoli din Serbia, 2 din
Republica Moldova si 1 din
Franta. Nu au putut fi
prezenti aldturi de noi

decat prin materialele
expediate cu  ajutorul
Internetului si prin
prezentarea unora dintre



Scoala moder@& — nr. 3/2011

acestea cu ajutorul
camerei web,
demonstrand inca o data
cat de wusor este sa
vizualizezi gi s& asculti un
coleg la
distante  de
peste 1 000
de km. Astfel
am avut
ocazia sa
descoperim
informatii noi,
diferite de ale
noastre
privind
sistemul  de
Tnvatamant
din Serbia,
privind
perfectionare
a continua a
cadrelor
didactice, prin interventiile
d-nei Rodica Almajan,
Coordonatoarea
Departamentului pentru
Invatdmant al C. N. M. N.
R. din Serbia si a d-lui
director al Scolii
Elementare ,,2
Octombrie”
Nicolint-
Serbia.

S-au
vizualizat
materialele
colegilor din
Republica
Moldova  si
Franta,
descoperind
n
comparatiile
ulterioare
derularii
materialelor
multe
asemanari n
munca
noastrd didactice: calitati

ale cadrelor didactice,
preocupari privind
imbunatatirea pregatirii

copiilor, atentie deosebita
acordata noilor tehnologii,

a cadrului de lucru din
scoli, privite astazi cu
seriozitate si interes de
societate, demonstrand

incda o datd faptul ca

aceste

institutii
controlul  si

detin
derularea
planificata, adecvata si
corespunzatoare a
educatiei, fiind liantul
aspectelor pozitive dintre
influentele educative
radiate de celelalte

institutii, de societate.
Am avut
ocazia ca prin managerul

astfel

acestei institutii,  prof.
Chirila Mariana, sa
prezentam realizarile din

cadrul modernizarii scolii,

i
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aflate permanent n
concurentd cu succesele,
progresele elevilor din
cadrul procesului
instructiv-educativ.
1] Deschidere
| | ’ a festiva a
’ 0 A ’ activitatii a
| | | putut
constitui i
f' { un moment
| de bilant la
care
primarul
comunei
Timisesti, d-
nul  Groza
Romica, a
completat
cu
recentele
masuri
luate privind
smaginea scolii” in planul
de activitdti al Consiliului
Local, a subliniat bunele
relatii dintre cele doud
institutii care aduc mari
beneficii comunitatii.
Invitatii

simpozio
nului au
prezentat
informatii
deosebit
de
important
e privind:
Jstoria
Calculato
rului de-a
lungul
secolelor”

prezentat
a de prof.
univ. dr.
Constanti

n
Sarmasa
nu, de la Universitatea
tehnica ,Gheorghe Asachi”

lasi / Facultatea de
electrotehnica,
Jntroducerea
calculatorului n
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experientele chimice” din
cadrul lectiilor de laborator
de la Facultatea de chimie
a Universitatii Alexandru
loan Cuza din lagi-
materiale prezentate de

conferentiar doctor
Humelnicu Doina Si
Humelnicu lon,
sCalculatorul privit ca

instrument de
invatare si petrecere
a timpului liber util si

practic” - d-na
profesoara Lenus
Pintilie de la Colegiul
National .lon

Creanga” Targu -
Neamt, ,Calculatorul
si religia” — prezentat
de preot paroh

Gavriloaia Petru,
Jmportanta
calculatorului n

masurile de prevenire

pentru: violenta, consum
de droguri, imbolnavirea
cu HIV” — asistent medical

Gavriloaia Mina,
reprezentantul  Fundatiei
Pentru Sanatatea
Comunitatii si a Familiei —
lasi. Pe parcursul
derularii materialelor

nscrise in  simpozion,
domnul Inspector General
Adjunct Munteanu Vasile a
canalizat atentia cadrelor
didactice asupra
principalelor
coordonate privind
educatia  copiilor:
deprinderea
acestora cu notiuni
si abilitati practice
de baza, punéndu-
se accent major pe
latura formativa, pe
adaptarea rapida a
teoriei la  viata
practica de zi cu zi,
evitarea
formalismelor, a
rutinei,  atragerea
copiilor in cat mai
multe activitati care sa le

dezvolte motivatia de a
invata, de a se autoeduca.
In paralel cu educarea
copiilor trebuie sa
asiguram colaborarea cu
parintii acestora, sa le
castigam increderea si
atasamentul, pentru ca ei

pot constitui adevaratii

parteneri ai nostri  n
procesul de formare a
personalitatilor tinere.  n
simpozion au fost inscrise
64 cadre didactice:
educatoare, Tinvatatoare,
profesori din toate
disciplinele scolare, cu 72
de  materiale, fiecare
sustinandu-si baza
experimentala prin care au
ajuns la performantele
unor rezultate ce se merita
a fi  popularizate.Nou

';;'entru aceasta editie a

fost faptul ca am avut
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alaturi de noi si elevii. S-au
inscris la activitate 62 de
elevi, cu 55 materiale, din
domenii Si discipline
diferite. Fiecare a avut
ocazia sa prezinte si sa
vorbeasca despre obiectul
sau activitatea pentru care
a simiit o oarecare
afinitate, i-a facut
placere si a dorit sa
o Tmpartaseasca si
altora Tn scopul de
a se verifica, a fi
completat si
apreciat. Rand pe
rand s-au derulat
lecti  de istorie,
biologie, limba
romana, religie,
curiozitati si culturd
generala, nelipsitele

jocuri, creatii
literare, monitorizari
ale activitatilor

extracurriculare.
Activitatea s-a Tncheiat dar
pentru organizatori mai
exista o etapa importanta:
diseminarea  proiectului,
care in acest an priveste
realizarea unei colectii de
materiale ce vor deveni
materiale didactice pentru
toti elevii gi cadrele
didactice Tnscrise, primind
codul ISSN, iar rezumatele
materialelor vor constitui
paginile unei carti ce va
mbina Lteoria
calculatorului” cu
practica
descoperita n
materialele
creative ale
simpozionului.
Fiecare
participant va
primi  pana la
finalul acestei luni
.mapa
simpozionului”
avand
posibilitatea  sa
aprofundeze
materiale ce au fost
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succint  prezentate in
derularea activitatii
propriu-zise.

fncd& o data,
echipa de lucru a acestui
proiect din Scoala
Timisesti: director Chirila
Mariana, T1nv. Predoaia
Dorina, Andrei Olguta,
Afloarei Crina, Onu
Vasilica, Trofin Lili, Pralea
Carmen, lacob Marilena,

prof. Atomei Oana,
Diaconu Nina, Pricopie
Mihaela a dovedit

abilitatea de a se grupa si
a-si Tmparti sarcini, de a
canaliza finalitati eficiente,
de a arata importanta

muncii n echipa,
colegialitatea si interesul
comun fiind liantul
principal.
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EMPLOI D'UNE PLATEFORME MULTIMEDIA DANS
L'APPRENTISSAGE DU FLE A UN PUBLIC

AGE DE 11 A19 ANS ()
Communication scientifique
pour le Congres de la Fédération Internationale des Professeurs de Francais

F.I.P.F. de Prague
7.09.2011-11.09.2011

PROFESOR ALEXANDRU MiTA
LICEUL TEORETIC "MIHAIL KOGALNICEANU" VASLUI

Avant-propos

Les Lumiéres, Jean-Jacques
Rousseau et tout ce qu'l a
inspiré, depuis la pédagogie
de Maria Montessori, au
début du XXeme siécle
jusqu’a la pédagogie
contemporaine du Japon ... A
l'age de douze ans, I'éleve,
tel que se le représente
Rousseau, serait un enfant
sain, vigoureux, insouciant.
Cest alors que
I'éducation
intellectuelle peut
commencer. Il
faut profiter de
l'intervalle de
temps trés court
ou l'individu
« peut plus qu'il
ne désire »,
temps qui
précede « l'évell
des  passions »
pour lui enseigner
des choses utiles
et former son
intelligence.  En
ce qui concerne
son initiation aux
sciences, il faut le
guider pour en
déduire lui-méme les lois,
«quil n'apprenne pas la
science, qu’il linvente ». |l
faut a tout prix éviter qu'il
s’ennuie en gardant a I'esprit
un principe pédagogique :
l'utilité.

En voila autant de souches
qui m’ont inspiré dans ma
démarche de mieux faire
pour motiver mes éléves,
ageés entre 11 et 19 ans dans
'apprentissage de la langue
francaise. Ce que je vais
vous démontrer ici, c’est un
court ciné-vérité didactique
qui s'est passé dans les 4
derniéres années, dans un
lycée de Roumanie ou je
déroule mon activité de

professeur de FLE et de
membre de I'’Association
Roumaine des Professeurs
de Francais: le Lycée
Théorique « Mihail
Kogalniceanu » de Vaslui.

A part les théories de
Rousseau que jai tant
aimées, il y a eu, a la base de
mon aventure informatique
pour rebéatir la motivation
pour I'apprentissage du FLE,
un fameux cours de
formation, en deux épisodes :
le premier, en 2005, a eu lieu
dans [I'lnstitut Azurlingua de
Nice et le second, en 2008, a
I'école des langues CIEL de
Brest (France). Le point
i commun de
ces deux
cours de
formation
auxquels
jai eu
acces grace
au
programme
Comenius
de la
Commissio
n
Européenn
e, a été la
rencontre
avec un AS
des
nouvelles
technologie
— S dans
'apprentissage des langues,
le professeur Thierry Perrot.
Jai pris la trace de mon
maitre et, la deuxiéme fois, a
Brest, ou il avait déménagé
en préférant le Nord au Sud
et en traversant la France en
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diagonale pour aller sy
établir - tout a fait
inhabituellement  pour un
Francais — jai décidé alors
d’appliquer une seconde fois
pour aller compléter mon
savoir-faire concernant les
logiciels et les stratégies qui
viennent avec, qu'on peut
utiliser pour rendre plus
efficace la classe de FLE.
Célébre dans les milieux
pédagogiques qui se tiennent
au courant des derniéres
trouvailles  du
domaine, M
Thierry  Perrot
est un
spécialiste que
je respecte
énormément et
qui a pour
autant  éclairci
la route des
nouvelles
technologies
pour bien des
professeurs de
FLE de tout le
monde : quand
je prononce
« Thierry
Perrot »
maintenant, je
dis
simultanément
«mon ami, mon professeur,
mon maitre es nouvelles
technologies, auteur de
bonjourdefrance.com, de
polarfle.com, de Peinture
FLE, d'Usine a Quiz, de
LexiqueFLE et de Phonétique
FLE.

La solution pédagogique de
la plateforme dont je vous
parle, a été le résultat des
accumulations multiples, une
sorte de puzzle fait de
différents logiciels, de
stratégies didactiques plus
anciennes et plus nouvelles,
mais qui demandaient un
nouveau contexte pour étre
mises en place ainsi que de
la nécessité d'identifier des

partenaires  nationaux et
internationaux désireux de se
joindre a une telle aventure
en méme temps didactique
gu’informatique. Les cours de
Thierry Perrot sur place, a
linstitut CIEL de Brest, je les
conseille chaleureusement a
tout professeur, surtout a
ceux qui croient aux bienfaits
des nouvelles technologies:
on apprendra comment se
servir de toute une cohorte
de logiciels, de stratégies de

classe pour introduire les
nouvelles technologies mais
aussi de petits bijoux comme
faire un site web ou travailler
en Flash, qui sont autant de
notions indispensables pour
le travail avec et sur une
plateforme multimédia.

1. Les logiciels pré-
requis

Tout professeur qui veut
utiliser une plateforme
multimédia dans sa classe
devrait maitriser:

- tout d’abord,
'ensemble des logiciels de
traitement de texte, soit qu'il
s'agisse de la gamme
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Microsoft ou de ses
équivalents gratuits et en
libre téléchargement de Libre
Office ou de Open Office (il y
a le Word/Doc, le tableur ou
Excel, le Power Point ou ses

équivalents pour les
présentations, les bases de
données) ;

- ensuite, des logiciels
pour la construction

indépendante de quiz de
divers types: Hot Potatoes,
les logiciels autrichiens de la
gamme
Maker (Tetris
Game
Maker,
Memory
Game
Maker,
Matching
Game
Maker,
Sentence
Game
Maker,
Comprehensi
on Task
Maker) ;
- plus
spécialisés
encore (et
malheureuse
: ment pas du
_— tout gratuits
hors le trés utilisé Reader),
les logiciels de la gamme
Adobe — et il faut commencer
avec Flash, Captivate et
Professional Reader en vue
de la création de documents
multimédia, de tests
complexes, bref de toute une
palette de fichiers qui
puissent étre intégrés sur une
plateforme.

2. Laplateforme en
intranet. La
plateforme sur
internet. La solution
Claroline
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On a deux solutions pour
l'installation d’'une plateforme
destinée a [l'apprentissage
des langues dans le milieu
scolaire préuniversitaire.
Etant donné que la solution
dont je vous parle — le logiciel
proposé par le Consortium
européen Claroline - se
présente sous forme de
combinaisons entre langage
php et base de données
mysql, il y a la possibilité de
choisir lintranet de
l'institution comme milieu plus
sécurisé de travail avec les
éléves et donc de linstaller
sur un ordinateur de la salle
informatique. C’est juste cet
ordinateur qui jouera le rble
de serveur et de dépositaire
de [linformation de votre
plateforme, soit qu'il s'agisse
de vidéos (qui pésent le plus
lourd) ou de paquets SCORM
(qui  sont des créations
complexes qui contiennent
dans un seul «colis»
multimédia des
présentations, des vidéos et
des tests réalisées a l'aide
des logiciels spécialisés tels
que Hot Potatoes, Learning
Content Development
System de Microsoft ou Flash
d’Adobe). L'avantage
immédiat de cette solution est
donné par [Il'espace trés
généreux dont on dispose
pour ses ressources,
équivalent a la capacité du
disque de l'ordinateur qu’'on a
choisi pour serveur. De nos
jours, on peut parvenir
jusqu’'a plusieurs térabits de
stockage, un espace
gigantesque qui dépasse
largement le nécessaire d’'un

professeur de langue
francaise. Mais, comme toute
solution apportant un

avantage de réve, lintranet
de la plateforme vient aussi
avec son majeur obstacle: on
peut [l'utiliser seulement a
I'école, dans I'institution. Pour

diffuser ce contenu a
I'extérieur, il y a I'alternative:
soit l'institution devient
diffuseur d’internet (ou
noyau), procédure assez
compliquée et méme
colteuse; ou bien, on loue
son espace sur internet sous
contrat avec un diffuseur
autorisé. Bien que payant, le
procédé n'est pas cher du
tout, au niveau d'une
institution un montant d'une
centaine d'Euro par année
pour un espace de stockage
assez élevé (4-5 gigabits)
n'est pas une somme
colossale. En plus, on a
lavantage d’enregistrer son
propre nom de domaine,
avec un suffixe a choix, pour
personnaliser plus son
entreprise. Comme bonus, on
a une sécurité garantie des
données et une copie du site
a tout moment — pour toute
éventualité. L'installation de
la plateforme en intranet ou
sur Internet comporte des
connaissances plus
avancées a I'égard des sites
construits en php/mysqgl, mais
il y a des modalités d'auto-
apprentissage dont on peut
se servir, a partir des tutoriels
et des forums qui se trouvent
sur la Toile. Si on a de la
chance, on peut faire appel a
linformaticien de I'institution
ou aux professeurs qui y
enseignent les nouvelles
technologies.

Pourquoi choisir Claroline ?
D’accord, a ce point, je suis
un peu subjectif car jai
'honneur de faire partie du
Consortium européen portant
le méme nom, censé
développer ce logiciel. Je
vais vous introduire vite
Claroline mais je dois vous
avouer (u’auparavant jai
testé plusieurs types de
plateforme, en commencant
par Moodle. Je ne vous
déconseille aucune
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alternative & Claroline, mais
je vous partage mon opinion
avisée de testeur assez
expérimenté, avec 4 ans
actifs de «Claro». Les
essais et les tests que jai
effectués sur ces plateformes
ont été des épreuves
communes dans lesquelles
jai impliqué des groupes
d’éléves, jai passé des mois
pour essayer chaque outil,
d’'innombrables heures
devant l'ordinateur  pour
observer et corriger des
défauts de systéme. Alors,
voila mes observations
synthétisées sur les
principaux logiciels open-
source qu’'on peut trouver en
libre  téléchargement  sur
Internet - autant
d’arguments, selon moi, pour
choisir Claroline:

a. Moodle : open-
source véritable, donc
gratuiciel 100%, Moodle est
assez difficile a manier par un
prof débutant dans les
nouvelles technologies et
encore plus difficle a
manceuvrer pour le
destinataire  final qui  est
I'éleve. Je le conseille plutot
pour des institutions
d’enseignement supérieur. La
communauté Moodle est trés
large, les petits logiciels
d’ajout sont nombreux, mais
hélas, le résultat a une forme
assez compliquée qui peut
effrayer ou éloigner l'usager
qui n’a jamais vu ou utilisé de
plateforme. Alors, Moodle :
trés fort, trés compétent, mais
a prendre (lire, a télécharger)

avec beaucoup de
précaution.

b. Dokeos : dérivé de
Claroline, avec une interface
intéressante, Dokeos a
guelques déficiences
majeures : il est difficile a

installer et n'est pas
entierement gratuit. La
version open-source est donc
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limitée a quelques
applications et n'est pas
garantie, pour vous diriger
plutbt vers sa version
payante.

C. Docebo : dérivé de
Moodle, je ne le conseille pas
pour les débutants. A la
maniére de Dokeos, plusieurs
fonctions sont destinées
seulement & la version
payante.

Claroline a ét¢é mon
choix définitif : 100% open-
source, facile @& installer,
logique a utiliser,
compréhensible  pour les
nouveaux usagers, avec des
applications multiples, solide
comme construction et
adaptable aux besoins des
professeurs et des éléves.
Cétait donc le souffle
d’espoir, I'air frais dont javais
besoin sur ce territoire
informatique que je voulais
conquérir dans le bénéfice
des armées d’éléves.
Claroline est le produit
principal du  Consortium
homonyme, organisation
internationale dont jai
'honneur de faire partie. Le
Consortium Claroline est une
association internationale
sans but lucratif qui a pour
objectif d’organiser la
promotion et le
développement de la plate-
forme Claroline, notamment
sur les plans technique et
pédagogique. Il a vu le jour le
23 mai 2007 lors de la

seconde édition de la
conférence annuelle des
utilisateurs de Claroline qui
s'est tenue a I'Université de
Vigo, en Espagne. A ses
débuts, le Consortium
réunissait cing institutions
fondatrices :

- Université Catholique de
Louvain, Belgique

- Haute Ecole Léonard de
Vinci, Belgique

- Universidade de Vigo,
Espagne

- Université du Québec a
Rimouski, Canada

- Universidad Catélica del
Norte, Chili

A présent, ces membres
fondateurs ont été rejoints
par plusieurs autres
institutions qui ont acquis le
statut de membre effectif:

- Ecole Centrale de Lyon,
France

- Université Blaise Pascal de
Clermont-Ferrand, France

- Université de Montpellier 2,
France

- Université de Bordeaux 1,
France

- AWT Agence Wallonne des
Télécommunications,
Belgique

- Université Jean Monnet de
Saint-Etienne, France

- EMLYON Business School,
France

- University of Columbia
School of Law, USA

C’est donc une communauté
qui grandit, des besoins et
des envies qui se

Tehnici de nv atare

rencontrent. Le Consortium
répond a une nécessité de
coordonner les efforts des
différents acteurs impliqués
dans le projet Claroline.
Utilisateurs et développeurs y
trouvent un nouvel espace de
partage et d'échange. Le
Consortium a pour objectif
principaux de fédérer Ila
communauté d'utilisateurs et
d’'instaurer des relations
dynamiques et efficaces
entre ses membres. Il a
également pour mission la
définition de la stratégie
d’évolution de la plate-forme.
Cette collaboration renforcée
donne a Claroline un élan
nouveau en matiére de
développement et de
visibilité. La  plate-forme
évolue donc plus rapidement,
en conformité avec la société
de la connaissance et des
compeétences, et peut
compter sur un réseau
étendu de partenaires
privilégiés aux quatre coins
du globe.

Ma mission que je me suis
formulée a lintérieur de ce
Consortium a été de tester la
plateforme dans le milieu

collégien et lycéen,
d’intervenir avec des
observations et des

suggestions pour corriger des
erreurs de programmation et
pour suggérer de nouveaux
outils.
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LITERATURA UNIVERSAL A PENTRU COPII -
O OPORTUNITATE DE A INVATA O LIMB A STRAINA PRIN
INTERMEDIUL UNUI CONTINUT FAMILIAR
S| O MODALITATE DE DEZVOLTARE A ATITUDINII POZITIVE

FATA DE INVATARE

PROFESOR MARIANA AURORA MOSCALU
GRUP SCOLAR ECONOMIC ADMINISTRATIV

PIATRA-NEAM T

Studiul limbilor straine este
introdus abia Tn a clasa a treia
in  invatamantul primar din
Roménia, dar ele pot fi
studiate optional Thcepand cu
clasa intéi. Este  cunoscut
faptul ca manualele de limba
engleza din ciclul primar contin
elemente  elementare de
literatura, dar acestea sunt
irelevante. Da, este comun sa
incepem cu framéantari de
limba, glume, proverbe, si
poezii, dar sa nu ajungem
niciodata la Tintalnirea cu
literatura autentica este
frustrant.

Copiii se bucura sa asculte
povesti in limba materna si
Tnteleg conventiile narative. De
exemplu, de indata ce aud
formula “"A fost odata ca
niciodata ...", ei stiu la ce sa se
astepte. Din  acest  motiv,
cartile de povesti pot oferi o
introducere ideala in Tnvatarea
limbii straine Tntr-un context
care este familiar pentru copil.
A spune povesti intr-o limba
straina poate fi un lucru foarte
dificil. Elevii au nevoie de
Tndrumarea profesorului,
pentru ca informatia s& devina
accesibila. Notiunea de
"dificultate” presupune o serie
de aspecte diferite cu privire la
texte literare:
» dificultatea lingvistica se
refera la complexitatea

sintactica, densitatea lexicala
sau organizarea discursului;
 dificultati care decurg din
lungimea textului -textele mai
lungi vor aparea mai dificile
decét cele scurte;
« dificultatea culturala -factorii
culturali  pun dificultati in
masura in care este in mod
evident imposibil pentru un
“outsider", sa Tmpartaseasca
pe deplin gama de referinte
familiare unui “insider". Cu
toate acestea, literatura
universala pentru copii ofera

avantajul abordarii temelor
universale, cum ar fi prietenia,

ispita sau viata orfanilor.
Este esential sa se aleaga
texte despre care stim ca vor fi
accesibile elevilor.
Scopurile  predarii  literaturii
pentru scolarii  mici  sunt:
e Povestile sunt motivante si
amuzante si pot contribui la
dezvoltarea  unor  atitudini
pozitive fata de limbile straine
si invatarea acestora. Ele pot
crea dorinta de a continua
invatarea;

 Povestile sunt un exercitiu de
imaginatie. Copiii pot sa se
implice personal intr-o poveste
in care se identifica cu
personajele si incearca sa
interpreteze  naratiunea  si
imaginile. Aceasta experienta
imaginativa ajuta la
dezvoltarea  capacitati  lor
creative;

* Audierea de povesti in clasa
este 0 experienta Tmpartasita
social. Scrierea si citirea sunt
adesea activitati individuale;
povestirea provoaca un
raspuns comun de ras, tristete,
entuziasm si anticipare, care
nu este numai placut, ci poate
ajuta la consolidarea Tncrederii
copilului  in  sine si la
incurajarea dezvoltarii sociale
Si emotionale;
e Audierea povestilor permite
profesorului sa introduca sau
Sa revizuiasca elemente noi de
vocabular si structuri sintactice

11
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prin  expunerea copiilor la
limba Tn contexte variate,
memorabile si familiare, care
le vor Tmbogati gandirea si vor
intra treptat Tn  discursul
personal;

* Audierea povestilor dezvolta
la copii competente de
concentrare si intelegere a
mesajului oral prin indicii
vizuale (imagini si ilustratii),
cunoasterea mecanismelor
limbii si cunostintele generale
deja acumulate. Acest lucru le
permite elevilor sa Tnteleaga
semnificatia globala a povestii
si sa o raporteze la experienta
lor personala.

Povestile sunt un mijloc de
dezvoltare a abilitati de a
invata sa Tinveti. Aceasta
categorie importanta se refera
la:

o Consolidarea strategiilor de
gandire (de exemplu,

compararea, clasificarea,
estimarea si rezolvarea de
probleme);

o Dezvoltarea abilitatilor de
studiu (de exemplu, efectuarea
de glosare si formarea

priceperii de a utiliza
dictionare, organizarea
timpului de lucru);

e Cursurile de invatare a limbii
engleze prin intermediul
povestilor dezvoltéd interesul
elevilor pentru lectura
extensiva, astfel incéat ei devin
interesati de achizitionarea de
carti de literatura —editii
prescurtate Si adaptate,
atractiv ilustrate, in scopul de
a-si configura propria
biblioteca sau colectie de carte
in limba engleza, acasa sau
intr-un colt al salii de clasa.

Obiectivul general al folosirii
cartilor de povesti cu elevii mici

Tehnici de inv atare

este de a Tncuraja Tntelegerea
generala si detaliata a textului,
ceea ce poate declansa o
multitudine de activitati utile
invatarea limbilor
straine. Repovestirea, jocurile
de rol, dramatizarea sunt
activitati interesante Si
productive, consecutive
citirii. A redescoperi bucuria de
a asculta povestiri, fabule sau
basme, de aceasta data in
limba engleza, inseamna a
implini o dimensiune candida a
sufletului uman.

12
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LEADERSHIP VS. MANAGEMENT

PROFESOR-METODIST GABRIELA LIVIA CURP ANARU,

C.C.D. NEAMT

PROFESOR ANA VASILIU,
SCOALA CU CLASELE I-VIIINR. 2 S AVINESTI

Conducerea Si

gestionarea unei organizatii
trebuie sa mearga méana Tin
mana.

Lucratori au  nevoie de
manageri nu doar pentru a

atribui  sarcini, ci
pentru a defini un
scop.

Managerii  trebuie
sa organizeze
activitatea

lucratorilor, nu doar
pentru a maximiza
eficienta, ci pentru a
cultiva abilitati, si a
dezvolta talentul si
a inspira rezultatele
asteptate.

Conducerea si
managementul
trebuie sa mearga
mana in mana. Ele
nu sunt acelasi
lucru. Dar ele sunt
in mod necesar legate, si
complementare. Orice efort de a
separa cele doua este de natura
sa provoace mai  multe
probleme decét a le rezolva.

Cu toate acestea, multa
cerneala a fost cheltuita pentru
a delimita diferentele. Functiile
managerului sunt de a planifica,
a organiza si a coordona.
Functile liderului sunt de a
inspira si a motiva. In cartea sa
din 1989 "Cu privire la a deveni

un lider", Warren Bennis a
alcatuit o lista a diferentelor:
= Managerul

administreaz a, liderul
inoveaz a.

= Manager este o]
copie, liderul este un
original.

= Managerul sus tine,

liderul dezvolt a.

= Managerul se
concentreaz a asupra
sistemelor si a structurii;

liderul se concentreaz a
asupra oamenilor.
= Managerul se

bazeaza pe control; liderul
inspir a incredere.

= Managerul are o0
vedere pe 0 raz a scurta de

actiune, liderul are o
perspectiva pe distan te
lungi.

= Managerul intreab a
cum si cand, liderul intreab a
ce si de ce.

= Managerul are ochii
ntotdeauna pe linia de jos,
ochii liderului sunt la orizont.

= Managerul imit a;
liderul propune.

= Managerul accept a

status quo-ului, liderul
=m reprezinta o serie
de provoc ari.

= Managerul
este un soldat
clasic bun, liderul
este propria lui
persoan a, este el
nsu si sau ins asi.

= Managerul
face lucrurile bine,
liderul face un
lucru bun.

Poate ca a
existat un moment
in care asteptarile
managerului si cea
a liderului au fost

separate.
Dar Tn noua
economie, n cazul Tn care

valoarea tine tot mai mult de
cunoasterea oamenilor, si n
cazul in care muncitorii nu mai
sunt rotite nediferentiate ntr-o

masina industriala,
managementul si leadership-ul
nu sunt usor de separat.

Oamenii se uita la managerii lor,
nu doar sa le atribuie o sarcing,
ci pentru a le a defini un scop
pentru ei. $i administratorii
trebuie s& organizeze activitatile
lucratorilor, nu doar pentru a
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maximiza eficienta, ci pentru a

cultiva abilitdti, a dezvolta
talentul si a inspira rezultatele
asteptate.

Regretatul guru din

domeniul managementului Peter
Drucker a fost unul dintre primii
care au recunoascut acest
adevar, si astfel a fost nevoit sa
recunoasca atat de multe alte
adevaruri despre management.
Drucker a scris: "Sarcina
este de a conduce oameni. Si
scopul este de a face productive
punctele forte si cunostintele
specifice ale fiecarui individ. "

Managerii__au
subordonatfi,

Liderii_au adepf.
Care este diferenta
dintre management
Si leadership?
Raspunsurile la
aceasta intrebare
au fost multe si
diferite. Cea mai
mare diferentd intre
manageri si lideri
este modul n care
motiveaza oamenii
care lucreaza
pentru ei sau i
urmeaza, iar acest
lucru da tonul
pentru cele mai multe alte
aspecte legate de ceea ce fac
ei. Multi oameni, sunt ambele.
Ei au locuri de munca de
management, dar isi dau seama
ca nu pot cumpara inima, mai
ales sa-i urmeze pe un drum
dificil, si astfel actioneaza si ca
lideri. Managerii au subordonati.
Prin  definitie, managerii au
subordonati - cu exceptia
cazului cand titlul lor este
onorific si dat ca un semn de
vechime, caz in care titlul este
un termen impropriu $i puterea
lor asupra altora este alta decét
autoritatea formala.

Autoritate. Managerii au o
pozitie de autoritate investitad in
ei de companie, si subordonatii
lor lucreaza pentru ei si ih mare

Management educafional

masura fac ceea ce |li se
spune. Stilul de management
este tranzactional: managerul
spune subordonatilor ce sa
faca, iar subordonatii fac nu
pentru ca sunt niste roboti orbi,
ci pentru ca li s-a promis o
recompensa (la minim salariul
lor), pentru a face.
Concentrarea pe munca.
Managerii sunt platiti pentru a
duce niste lucruri la bun sfarsit
(de asemenea, si ei sunt
subordonati), chiar daca, de
multe ori, apar constrangeri de
timp si bani. Pentru aceasta, in

m

mod natural, ei se vor

concentra pe activitatea
subordonatilor lor.

Confort. Rezultatul unei
cercetari interesante cu privire
la manageri este ca ei provin
din medii stabile si au dus
acasa vieti relativ normale si
confortabile. Acest lucru 1i
determina sa nu caute riscul si
sa evite conflictul acolo unde
este posibil. Tn limbaj comun,
aceasta inseamna sa conduci
0 "nava fericita".

Liderii au adepfi. Liderii
nu au subordonati - cel putin
nu atunci cénd realizeaza
procesul de conducere. Mulli
lideri pot avea subordonati, i
numai pentru ca sunt, de
asemenea, si manageri. Dar

atunci cand doresc sa conduca,
ei trebuie sa renunte la controlul
autoritar formal, pentru ca a fi
leader inseamna a avea adepti,
si ca urmare este intotdeauna o
activitate de voluntariat.

Carisma. A spune
oamenilor ce sa faca nu-i inspira
sa te urmeze. Liderii cu o
carisma puternica pentru a gasi
mai usor modalitati de a atrage
oamenii la cauza lor. Ca o parte
a convingerii lor, ei promit de
obicei, prestatii de transformare,
astfel ca urmasii lor nu vor primi
doar recompense extrinseci, Ci
vor deveni cumva
oameni mai buni.

Concentrarea
pe

oameni. Desi
multi lideri au un stil
carismatic, acest
lucru nu implica o

personalitate
puternica. Liderii
sunt ntotdeauna
buni cu oamenii,
adopta stiluri calme
care dau
credibilitate si sunt
foarte eficiente in
crearea de loialitate
pe care numai marii
lideri o pot genera.
Desi liderii sunt buni cu oamenii,
acest lucru nu inseamna ca sunt
prietenosi cu ei. Tn scopul de a
pastra mistica de conducere, de
multe ori ei Tsi pastreaza un
grad de separare si detasare.
Aceasta nu Thseamna ca liderii
nu acorda atentie la sarcini - de
fapt ei sunt adesea foarte atenti.
Ceea ce-si dau seama, cu toate
acestea, este importanta de ai
entuziasma pe altii s& actioneze
n vederea viziunii lor.

Riscuri. In acelasi studiu
care a aratat ca pot fi manageri
de risc-aversiune, au aparut gi
liderii de risc-seeking. Atunci
cand urmaresc viziunea lor, ei
considera ca este firesc sa se
confrunte cu probleme i
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obstacole care trebuie depasite.
Un numar surprinzator de acesti
lideri au avut o forma de
handicap in viata lor pe care au
avut-o de depasit. Unii au avut
copilarii traumatizante, au avut
unele probleme, cum ar fi
dislexia, altii au fost mai mici de
statura decit media. Acest
lucru, probabil, i-a Tnvatat
independenta, tindnd seama de
faptul ca este nevoie de a
merge ca un diavol gi s& nu Tti
faci griji despre ceea ce
gandesc altii despre tine.
STILURI DE LEADERSHIP

M Toate stilurile de
leadership pot deveni o parte
din portretul liderului.

M Stilurile de leadership ar
trebui sa fie adaptate la
cerintele  situatiei,  cerintele
persoanelor implicate si a
provocarilor cu care @ se
confruntd organizatia.

Leadership-ul se refera mai
putin la nevoile personale
si mai mult la nevoile

oamenilor Si ale
organizatiei pe care o
conduc. Stilurile de

leadership ar trebui sa fie
adaptate la  cerintele
specifice ale situatiei,
cerintele  speciale ale
persoanelor implicate si
provocarile deosebite cu
care se confrunta
organizatia.

In cartea "Leadership
Primal," Daniel Goleman,
cel care a popularizat
notiunea de "Inteligenta
emotionald”, descrie sase stiluri
diferite de leadership. Liderii cei
mai eficienti se pot orienta intre
aceste stiluri, dar adopta stilul
care satisface nevoile de
moment. Ele pot deveni toate
parte din portretul liderului.

Vizionar. Acest stil este cel
mai potrivit atunci cand o
organizatie are nevoie de o
noua directie. Scopul sau este

Management educafional

de a deplasa oamenii spre un
nou set comun de vise. "Liderii
vizionari 1i lasa pe oameni
liberi sa inoveze, sa
experimenteze, sa Tsi asume
riscuri calculate,” scrie DI.
Goleman si coautorii lui.
Coaching. Acest stil “unu-
la-unu” se concentreaza
asupra persoanelor fizice in
curs de dezvoltare, aratandu-le
cum sa fTsi Tmbunatateasca
performanta lor, ajutandu-i sa-
si conecteze obiectivele lor la

indeplinirea obiectivelor
organizatiei. Coaching-ul
functioneaza cel mai bine,
scrie  d-l.  Goleman, "cu

angajatii care arata initiativa si

doresc  mai mult  decat
dezvoltare profesionala.”
Afiliere. Acest stil

subliniazé importanta lucrului
n echipa, si creeaza armonie
in grup prin interconectarea
persoanelor. DI. Goleman
sustine c& aceastd abordare

este deosebit de valoroasa,
dar "atunci cand Tncercam sa

sporim armonia echipei,
moralul  creste, pentru a
fmbunétati comunicarea sau a
repara increderea pierduta
intr-o organizatie.” "Angajatii
pot percepe", scrie el,
"mediocritatea care este
tolerata."

Democrat. Acest stil se
bazeaza pe cunostintele
oamenilor si a competentelor,

si creeaza un angajament de
grup la Tndeplinirea obiectivelor
rezultate. Aceasta functioneaza
cel mai bine cand directia
organizatiei pe care ar trebui sa
o0 ia este neclara, iar liderul
trebuie sa atingad ntelepciunea
colectiva a grupului. DL
Goleman avertizeaza ca
aceasta abordare a consensului
poate fi dezastruoasa in vremuri
de criza, atunci cand
evenimentele de urgentd cer
decizii rapide.

Pacesetting. In acest stil,
liderul  stabileste  standarde
inalte de performanta. El sau ea
este "obsedat sa faca lucrurile
mai bine si mai repede, si
solicita acelasi lucru de la toata
lumea.” Dar d-l. Goleman
avertizeaza ca acest stil ar
trebui sa fie utilizat cu
moderatie, pentru ca poate
submina moralul si 7i poate face
pe oameni sa se simta ca in
cazul iTn care nu reusesc.
"Datele noastre arata
ca,de cele mai multe

ori, pacesetting

otraveste climatul

organizatiei”, scrie el.
Comandant.

Acesta este modelul
clasic de conducere -
stilul "militar" - probabil
cel mai des utilizat, dar
cel mai putin eficace.

Deoarece implica
rareori lauda si are
frecvent critici, el

submineaza moralul si
satisfactia la locul de
munca. DI. Goleman sustine ca
este eficient doar intr-o criza,
atunci cand este necvesara o
decizie de urgenta.

(Adaptat de la "The Wall

Street Journal la Ghidul de
Management").
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

PROFESOR RUSU MARIA L ACRAMIOARA
GRUPUL $COLAR “ DIMITRIE LEONIDA” PIATRA-NEAM T

Astazi managementul
resurselor umane este din ce in ce

mai recunoscut ca un factor
decizional de succes.
Managementul resurselor umane
este o0 parte activa a TIntregului
proces managerial, legat de
profesionalism si dirijare strategica.

“Managementul  resurselor

umane reprezinta un complex de
masuri concepute interdisciplinar, cu
privire la recrutarea personalului,
selectia, Tncadrarea, utilizarea prin
organizarea ergonomica a muncii,
stimularea materiala si morala, pana
n momentul Tncetarii contractului de
munca” (Petre Burloiu) .

Aceasta
corespunde
sistemului ,,Om-
solicitari”  in  care
factorul uman ocupa
locul central, fiind
nevoit sa raspunda
tuturor solicitarilor.

Pe plan
international, definitiile
vizeaza aspecte ca :

0

planificarea,
recrutarea Si
mentinerea
personalului;

0

motivarea
angajatilor;

0

obtinerea  si
mentinerea unei forte de munca
eficienta;

0 folosirea angajatilor
in vederea realizarii scopurilor
individuale si organizationale.

Activitatea de analizd a
postului reprezintd una din cele mai
importante si complexe activitati a
managementului resurselor umane.

definitie

Analiza posturilor urmareste
stabilirea cerintelor posturilor n
vederea elaborarii criteriilor pe baza
carora se va face selectia, angajarea
personalului Si redistribuirea
personalului existent. Aceasta
analizéd se referd la continutul si
cerintele postului existent si nu la
analiza persoanelor care 1l ocupa.

Recrutarea profesionala
este un proces de localizare si
atragere de potentiali candidati
pentru anumite posturi. Ea este
confluenta dintre post si candidat.
Recrutarea este continuata de
selectie, prin care se fincearca
realizarea unei concordante Tintre
exigentele postului gi caracteristicile

profesionale si  personale ale
candidatului. Recrutarea
profesionald este Tn institutii un
proces continuu, iar continuitatea
este data de :

Aparitia de  noi
posturi;

Crearea de posturi
vacante prin: continuarea studiilor,

reconversie profesionald, fluctuatie,

invaliditate, pensionare, demisie,
concediere, decese;
Restructurari.

Orice recrutare trebuie sa-si
propuna urmatoarele obiective :

0 sa aleaga de pe
piata muncii un numar cat mai mare
de candidati, pentru ca sa se retina
candidati de cea mai buna calitate;

0 sa aleaga candidati
Cu pregatire superioara, si care sunt
interesati de organizatie;

0 sa ocupe cat mai
repede posturile noi sau vacante.

Aproape toate
caracteristicle noi ale societatii
contemporane pot fi puse in legatura
cu problema selectiei resurselor

umane: accelerarea
ritmului transformarilor
sociale, mobilitatea
profesionala,
automatizarea Si
cresterea tehnicitatii,
calificarea si
perfectionarea
profesionala, sporirea
celor cu calificare
superioara, cresterea
competentei Si

concurentei si utilizarea
rapida a cunostintelor.

Selectia

resurselor umane este
consecinta a trei factori:

1. Fiecare

presupune o

configuratie

profesie
anumita
aptitudinala;

2. Aptitudinile variaza
de la individ la individ,;

3. Posibilitatea
masurarii aptitudinilor.

Reducerile de personal sunt
dificile pentru managementul oricarei
organizatii care trebuie s& arunce in
strada oameni pe care ii cunoaste si
cu care au lucrat Tmpreuna.
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Reducerile de personal sunt, de
asemenea, foarte stresante pentru
angajati (mai ales, pentru cei care
intra in restrangere de activitate).

Obiectivele managementului
resurselor umane

Managementul, ca orice
activitate deosebit de complexa, nu
isi pune in valoare virtutile decat cu
si prin oameni. Cu alte cuvinte, acolo
unde apar si se dezvolta actiuni
manageriale, mai simple sau mai
complexe, sunt implicati oamenii,
unii in pozitie de manageri, altii in
cea de executanti Astfel, s-a
conturat si dezvoltat conceptul de
management al resurselor umane,
care, pornind de la importanta
oamenilor intr-o organizatie, cauta
sa se concentreze asupra acestora
din  perspectiva  asigurarii  cu
personal a organizatiilor, a pregatirii
acestora, a integrarii si a motivarii
lor, a implicari prin diverse
modalitati la realizarea obiectivelor
organizatiilor etc.

Omul in organizatie este
elementul activ, creator Si
transformator, prin prisma nevoilor si
aspiratiilor, pe de o parte dar si a
activitatii si comportamentului, pe de
alta parte.

Resursele umane ale
organizatiei sunt constituite din
salariati, care lucreaza efectiv si
care prin activitatea lor |
asigura realizarea
obiectivelor acesteia,
punand in valoare
celelalte resurse Si
straduindu-se sa le
utilizeze rational.

Cum resursa
umana este o0 resursa
speciala, cu caracteristici
deosebite, din
managementul general s-
a desprins o0 stinta
speciala, Si anume
managementul resurselor
umane. Acesta  este
constituit din ansamblul
activitatilor promovate de
conducerea organizatiei de la toate
nivelurile privind asigurarea utilizarii
optime a resurselor umane.

Problematica managementului
resurselor umane s-a imbogatit
continuu, astfel au aparut mai multe
definitii, unele mai sintetice, altele
mai largi. Toate pun accent pe
obiectivele si activitatile specifice
managementului resurselor umane.

Astfel, se are n vedere
determinarea necesarului de
personal (posturi), atragerea,

selectia, angajarea, pregatirea i
evaluarea angajatilor, motivarea si
recompensarea (salarizarea) etc.

Motivatia. Factorul uman nu
actioneaza niciodata sub influenta
unui singur motiv, ci sub influenta
unor constelatii motivationale.
Structura motivatiei este data de
urmatoarele fenomene
motivationale: trebuinte, impulsuri,
intentii, valente, tendinte.

Aceste fenomene
motivationale pot fi considerate pe
de o parte, ca fenomene mai mult
sau mai putin  complexe de
motivatie, iar pe de alta parte, ca
factori componenti ai motivatiei.

Motivatia profesionala are la
baza munca desfasurata si conditiile
ei. Ea apare din raportarea
angajatului  la  munca sa, la

particularitatile de desfasurare ale
acesteia. Astfel, munca devine din
mijloc prin care sa se asigure
satisfacerea unor trebuinte, un scop

in sine, avand ea insasi valoare
motivationala si astfel, transformata
in  stimul, determina  anumite
manifestari de conduita.

Prin pregatirea Si
perfectionarea  personalului  se
intelege, in principal, orice procedura
desfasurata in tara sau in
strainatate, prin care un salariat
dobandeste o calificare, obtine un
nivel superior de calificare sau o alta
calificare, precum si alta procedura
realizata prin documentare, schimb
de experienta, burse, stagii de
practica si specializare, participari la
congrese, conferinte, simpozioane,
alte reuniuni

Programele de motivare
sunt in marea lor majoritate,
orientate catre toate nivelurile
ierarhice. Intre  factorii care
caracterizeaza motivarea
mentionam :

0 recunoastrerea
lucrului bine facut;

0 corectitudinea
managerilor care trateaza cu
subordonatii;

0 crearea
sentimentului de echipa;

0 neaplicarea de
sanctiuni  disciplinare daca se
raporteaza greseli facute
accidental,

0 stabilirea acelorasi

standarde, criterii de calitate pentru
cei verificati, controlati.

Una dintre sarcinile
esentiale, neschimbate ale liderilor
este aceea de a motiva si
de a indruma. Instrumentele
motivarii se schimba insa cu
repeziciune.

Este esential ca
oamenii sa fie ajutati sa
creada in importanta muncii
lor, mai ales atunci cand
alte forme de certitudine si
siguranta au disparut. Liderii
buni pot inspira pe altii prin
forta si emotia provocata de
punctele lor de vedere si le
pot oferi sentimentul utilitatii

si mandriei pentru munca
lor.

Managerii au
permanent indatorirea

fundamentala de a-i mobiliza si de a-
i motiva pe salariati in vederea
atingerii scopurilor colective.
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Sistemele de stimulente
organizationale trimit mesaje
importante despre cum si ce anume
gandeste organizatia vis-a-vis de

membrii sai. Un sistem care se
concentreaza pe reducerea
nivelurilor salariale transmite

mesajul ca organizatia nu pretuieste
sau respecta contributia salariatilor
ei.

Cheia managementului
resurselor umane — in moduri care
conduc la profituri si adevarata
invatare organizationala — rezida in
ultima instanta in felul in care
gandim despre institutia noastra si
despre oamenii sai. Rezida in
atitudinea mentala si perspectiva.

A T
pune oamenii e | |
pe primul loc
inseamna a
avea valori si
obiective, un
limbaj si o
terminologie
organizational
a, masuratori,
modele de
urmat in
pozitii  inalte
de conducere
Si practici
specifice,
articulate,
care fac sa fie
reale
sentimentele
nobile
adeseori
Lonorate” prin
incalcare. Presupune a face lucruri
care recunosc importanta factorului
uman pentru succesul organizational
si, in acelasi timp, fac mai probabil
ca organizatia sa aiba un avantaj la
atragerea si fidelizarea celor mai
buni oameni si la realizarea
intregului lor potential.

Chiar daca oamenii sunt
recompensati pentru contributia lor
pe termen scurt, ei pot fi afectati de
nesiguranta locului de munca pe
termen lung atunci cand unitatile
scolare  isi  reduc  personalul
(reducerea populatiei scolare de la

an la an). Pentru multi salariati,
programele din domeniul calitatii
reprezinta primul moment in care au
fost tratati ca profesionisti si li s-au
dat instrumente analitice cu care sa
identifice problemele si sa ia decizii .

Motivarea/motivatia  omului
pentru munca este un concept
important al managementului
resurselor umane. Motivatia pentru
munca reprezinta influenta pe care
anumiti factori o exercita asupra
angajatilor si care determina la
actiuni pozitive sau negative pentru
indeplinirea sarcinilor de munca spre
deosebire de mijloacele materiale si
financiare necesare activitatii,

oamenii reprezinta mai mult decat o

1
!

sau de consum.

sursa de costuri
Sistemul lor de nevoi, de valori,
gradul de motivatie si satisfactie vor
determina performantele individuale
si organizationale.
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DE PE ULITA COPILARIEI "IN PRIDVORUL SATULUI” PL AIESU,

COM. TIMISESTI, NEAMT

INSTITUTOR BUTNARIU GABRIELA, SCOALA TIMISESTI,

STRUCTURA PLAIESU

Intr-un timp in care oamenii
sunt tot mai grabiti, am simtit nevoia
unei schimbari. O schimbare de aer
si de timp ar face tuturor bine, dar
mai ales copiilor. De aceea ne-am
decis sa deschidem mari portile
satului si sa organizam “In pridvorul
satului” o tabara de vara, la care sa
poata participa toti copii din sat.

Am observat ca este
necesara crearea unui spatiu in care
copiii sa poata cunoaste istoria, arta,
valorile traditionale si spiritualitatea
poporului din care fac parte. Astfel,

am decis sa gandim un program in

care copii sa poata afla, pe
parcursul a patru zile, parti din
aceste elemente prin intermediul

jocului, al drumetiilor si al atelierelor
ce se vor desfasura in tabara.
Prieteniile se dezvolta usor n tabara,
iar apropierea fata de valorile pe
care noi le consideram utile se face
mult mai usor.

Participarea intr-o tabara
este o experienta pe care trebuie sa
0 traiasca orice copil. Descoperind
natura si valori adevarate, precum

prietenia, renuntarea la propriul
orgoliu pentru binele celor din jur,
aflandu-se  intr-un  mediu  de

sigurantd si Tnsotiti de persoane
instruite, copiii s-au descoperit pe ei

insisi si au reusit sa realizeze, pe
parcursul programului de tabara,
lucruri pe care de obicei nu reusesc
sa le implineasca acasa. Fiind prea
mult timp cu ochii la televizor sau
calculator, preocupati de ascultarea
melodiilor la moda sau de ce
fotografie sa afiseze la avatar, copiii
rareori mai intalnesc pe cineva care
sa i asculte cu adevarat si uita ca
sunt copii. Uita jocul si isi uita si
varsta.

Tabara de vara "In pridvorul
satului” de la Plaiesu, comuna

Timisesti,
judetul Neamt s-a materializat prin
colaborarea mai multor parteneri,
care au cautat sa creeze un climat
benefic pentru toti participantii.
Organizatorii principali ai acestei
tabere au fost Scoala cu clasele I-
VIII Timisesti, Structura Plaiesu, prin

institutor Butnariu Gabriela,
Asociatia  Tinerilor ~ Ortodox  si
Roméani (ATOR), filiala Tirgu -

Neamt, coordonatd de prof. Filip
Daniela si pr. Filip Gheorghe Marian
si Parohia "Sfantul Nicolae” Plaiesu,
prin pr. Antistescu loan. Acestora li
s-au adaugat in calitate de parteneri
Primaria Timisesti, reprezentata de
primar Romica Groza si Scoala
Timisesti, reprezentata de director
coordonator prof. Chirila Mariana.

Participantii sunt copii de varsta
scolara din satul Plaiesu si Preutesti,
dar si multi alti care au venit n
vacantd la bunici. Acegtia au avut
posibilitatea sa participe la activitatile
atelierului de pictura, coordonat de
Panzariu Stefan, atelierului de
muzica, coordonat de Irina lustin,
Filip Marian, Irina Alexandru si

Oprea Emanuel, atelierului de dans,
coordonat de Boboc loana si inst.
Butnariu Gabriela si atelierului de
limba engleza, coordonat de prof.
Filip Daniela si Filip Ana-Maria.

Pe toatd perioada taberei,
copiii au fost Tnsotiti de animatori,
care s-au dedicat jocurilor de
cunoastere si celorlalte activitati de
tabara. Acestia , Tmpreuna cu
coordonatorii  de  ateliere  sunt
membri ai ATOR Tg. Neamt si s-au
specializat in activitatile cu copii prin
participarea la tabere organizate de
MMB la Durau si Manastirea Neamt.
Animatorii: Ciudin Denisa, Nistor
Mihaela, Ursache Simona au
organizat si "Vanatoarea de comori”,
la finele careia, copiii au descoperit o
comoara dulce, daruita de dl. primar
Groza Romica. De asemenea,
participantii la tabara s-au delectat
vizionand un film cu mesaj crestin
sau cantand la o seara de karaoke.
in fiecare zi, activitatile au fost
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incepute cu o rugaciune savarsita in
biserica satului, la fel procedandu-se
si la finalul zilei.

Aceasta tabara a strans de pe "ulita
copilariei” in "pridvorul satului” pe cei
care nu vor uita niciodata aceasta

experienta deosebita si ziditoare.

Educafie ecologica
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SANATATEA PAMANTULUI DEPINDE DE NOI !

PROFESOR RODICA BOACA

COLEGIUL TEHNIC PIATRA NEAMT

Poate ca pentru fiecare
om de pe planeta Pamant,
cuvantul ,,acasd” are un inteles
diferit si poate ca reprezinta un
loc sau un spatiu diferit, insa un
adevar fundamental adesea
ignorat este faptul ca noi toti cei
aproximativ 6 miliarde de oameni
traim pe o singura planeta, intr-o
singura ,,casa”. Din pacate, in

ultimii ani, simultan cu
dezvoltarea sindromului
tehnologic, am Tinceput sa

adoptam o oarecare atitudine de
neglijenta fata de aceasta ,,casa”
a noastra a tuturor si suntem pe
cale sa devenim un pericol major
n tulburarea echilibrului ecologic
al propriului nostru camin uitédnd
ca viata noastra, calitatea
aerului, a apei si a hranei vitale
depind de felul in care noi avem
grija sa respectam dreptul la
viata al Terrei.

Cum bine au observat
biologii, omul este singura fiinta
care Tsi distruge mediul in care
traieste. De ce? Raspunsuri ar fi
multe: nepasarea, lipsa
educatiei, incultura, incongtienta
fac din om cel mai mare inamic
natural al planetei. Omul Tnca nu
a invatat, sau mai bine spus a
uitat cum sa traiasca in armonie
cu natura. Prin urmare, ecologia
doreste sa& facd educatie
ecologica, isi propune sa treaca
de formule socotite céateodata
stupide de genul "nu aruncati
hartii pe jos" pentru a va face sa
realizati ca zilnic respirati gaze
de esapament, iar apa de la
robinet are prea mult clor. Mediul
Tnconjurator descrie cel mai bine
gradul de civilizatie al societatii in
care traim. Prin urmare, a face
un bine naturii, Tnseamna a face
un bine societatii si indivizilor ei.

Motto: ,Fiecare dintre noi poate contribui la p
mediului...Nici un gestin ap ararea naturii nu este inutil I

Sa traim Tn armonie cu natura - e
oare asa de greu de realizat?
Sticla, hartia, plasticul se pot
recicla cu succes, s-a inventat
masgina de spalat fara detergenti,
calatoriile cu bicicleta sunt mai
sanatoase decat cele cu
automobilul, iar folosirea
transportului in  comun reduce
poluarea in oras.

Problemele de protectie
a mediului au devenit in ultimul
timp deosebit de complexe si
importante vizand din ce in ce
mai multe domenii de activitate.

Suntem in secolul XXI si
Tncepem sa ne facem griji pentru
planeta noastrad, PAMANT.

Vedem cum au Tnceput
sa apara anomalii Tn atmosfera,
gauri Tn stratul de ozon,
schimbari climatice si multe alte
fenomene care au efecte
negative asupra noastra.

Ca exemplu a faptului
ca orice mic efort al nostru
conteaza, avem urmatoarea

intdmplare, pe care as vrea sa o
relatez in cateva randuri.

...Un turist se plimba pe
o plajd si deodatd zari n
departare un alt  barbat.
Apropiindu-se de dansul,
observa ca tot ridica ceva de jos
si arunca n ocean. Acesta igi
dadu seama ca barbatul culegea
stelele de mare, aruncate de

astrarea s anatatii

valuri pe tdrm, inapoi n ap4.
Acel turist i-a spus c& sunt mii de
stele de mare pe toata plaja, ca
n-are nici un rost sa& mai
continue.

Localnicul, zdmbind, mai
lud o stea de mare si dupa ce o
aruncd Tinapoi in mare, i
raspunse: “Are rost, pentru
aceea pe care tocmai am
aruncat-o!”

De aici trebuie sa ne
dam cu totii seama cé sanatatea
fiecaruia dintre noi e strans
legata de sanatatea mediului si
de faptul ca si cel mai mic efort
pentru natura, conteaza.

Sanatatea mediului , n
ultimii ani da tot mai mult semn
ca aceasta presiune la care omul
0 supune, o induce treptat, Tncet
dar sigur, spre degradare, omul
nemaigandindu-se la
responsabilitatea individuala ce o
avem fatd de natura si pe care o
influentdm prin toate actiunile
noastre.

V-ati gandit vreo data la
sanatatea mediului Tnconjurator?
Credeti ca daca aruncadm pe jos
deseurile e mai confortabil si mai
bine? Ar trebui sa ne gandim ca
sanatatea mediului In care traim
este si sanatatea noastra si ca ar
fi timpul sa ne mai trezim din
starea de incongtientd cu care
ne-am cam obisnuit. Aceasta
indiferentd se datoreaza lipsei
cunostintelor in acest domeniu gi
lipsa educatiei. Pentru multi
dintre noi, legile sunt facute cu
rolul de a nu fi respectate, cea
mai mare parte a populatiei ce
participa la “Imbolnavirea”
Pamantului fiind reprezentata de
copii, adolescenti si tineri unii
avand un comportament rebel si
iresponsabil.
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Toate relele pe care le
producem Terrei, cu timpul se
rasfrang asupra noastra si sunt
foarte greu “de reparat’. Terra
este atacata din toate colturile ei
si sursele de poluare sunt chiar
pe suprafata acesteia. Uzinele,
fabricile, maginile, petrolul,
deseurile, sunt printre
principalele surse de poluare ale
aerului, apei si solului. Luand ca
exemplu uzinele, odata cu
aparitia acestora, oamenii, din
indiferentd si nepasare fata de
natura, nu au facut furnale unde
sa se elimine toate acele gaze
toxice. Acestea sunt doar céteva
motive ce ar trebui sa ne puna
serios pe ganduri Tn cautarea
solutiilor ce reduc poluarea gi
care pot avea un efect benefic
asupra economiei mondiale.

Noi credem ca daca
mergem cu masina este mai usor
si mai comfortabil, dar nu ne
gandim ca poluam foarte mult,
pe cand mersul cu bicicleta sau
mersul pe jos este mult mai
sanatos atat pentru noi cat si
pentru mediu.

In ziua de azi, cand
natura are cea mai mare nevoie
de noi, aflandu-se aproape de
apogeul distructiv din cauza
poluérii, ar trebui sa fim alaturi de
ea, sa luptam Tmpotriva poluarii,
iar nu aliati cu aceasta. Nu ar
trebui sa fim lagi si s& actionam
ca oile Tn turma, ci sa avem
personalitate si sa ne aparam.

Cert este ca nu trebuie
sa ramanem pasivi, trebuie sa ne
implicdm activ in protejarea
mediului Tnconjurator. Solutiile
oferite Tn acest sens sunt
nelimitate, numai de noi depinde

—

sa le punem in aplicare.

Relatia om-natura ar
trebui sa fie una armonioasa si
de respect. Avand grija de
aceasta, are gi ea grija de noi iar
de nu, pedepsele sunt crunte.
Este adevarat ca omul poate
distruge extrem de repede natura
si 0 poate reconstrui Tntr-o
masura destul de mica. Asadar,
daruind grija naturii ce ne
inconjoara, vom dobéandi viata; o

T

Educatie ecologica

viatd mult mai sanatoasa si
benefica. Aratandu-ne
indiferenta sau chiar participand
la “Imbolnavirea” Pamantului,
vom avea de suferit.

Daca vrei sa ncepi sa
faci ceva pentru viitorul tau,
pentru tine, pentru mediu si
pentru urmasii lui Tncepe sa
folosesti rational resursele
(apa, electricitate, caldura),
incepe sa reciclezi, incepe sa
plantezi un copac, incepe sa
circuli cu mijloacele de
transport Tn comun sau cu
bicicleta... pentru orice exista
un Tnceput...si te asigur ca nu
este greu: este precum
obiceiul spalatului pe dinti
dupd fiecare masa, iti este
greu sa ti-| formezi, dar odata
format nu mai poti renunta la
el.
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\

VIITORUL PLANETEI ALBASTRE

INSTITUTOR ROXANA GARLACIOV

SCOALA DE ART A "SERGIU CELIBIDACHE”
GRADINITA ,MUGURI DE LUMIN A” ROMAN

Educatia este un
transfer interpersonal de idei,
abordari si date considerate a
fi  fundamental relevante
pentru o viatd umana
armonioasa; aceste informatii
sunt prezentate si preluate
intr-un cadru formal (scoala,

facultate) sau non-formal
(discutii personale etc). Prin
educatie, n conceptia

reputatului viitorolog si om de
culturd Mircea Malita, trebuie

sa intelegem, in sens
restrans, ntr-o forma
sintetica, dobandirea
caracterului si Tnsusirilor

intelectuale, morale si fizice,
necesare unui comportament
civilizat, iar invatdmantul este

procesul de baza in
transmiterea si  Tnsusirea
cunostintelor  si educatia
individului.

Scopul educatiei
ecologice, ca parte
componenta a  educatiei

morale, trebuie sa fie acela
de a pregati tineretul pentru
viata de maine n spiritul
respectului absolut, pentru
valorile Naturii, ale Culturii
nationale si universale si nu
numai de a transmite
cunostinte (R. Dottrens).
De-a lungul timpului,
Educatia ecologica a primit
mai multe acceptiuni: studiul
naturii, educatie n afara
scolii, educatia pentru
conservarea naturii, educatia
pentru mediu, despre mediu,
in mediu, prin mediu. Mulli
autori considera Educatia
ecologica mai mult decat o

disciplina scolara (chiar daca in
unele tari apare ca o materie
scolara obligatorie), cat si o
pregatire pentru viatd si un
aspect al vietii n care tinerii s
poatd interveni prin actiune
directa pentru a asigura o
evolutie a societati umane in
compatibilitate cu mediul natural.
Cat priveste ecologia,
actualmente, ea este stiinta
interrelatiilor ecosistemice dintre
organisme vii si mediul abiotic, o
stiinta sinteticd focalizata pe

intelegerea integrata a
proceselor din mediul nostru.
Problema reziduurilor

activitatilor umane a luat proportii
ingrijoratoare, prin acumularea
lor provocand alterarea calitatii
factorilor de mediu. Aceste
alterari sunt cauza  unor
dezechilibre Tn fauna si flora si in
sanatatea si bunul mers al
colectivitati umane din zonele
supraaglomerate.

Prin accelerarea ritmurilor de

dezvoltare, bazata pe
consumarea resurselor
neregenerabile de energie, s-a
ajuns, n unele tari
industrializate, la un grad de

bunastare ridicat, constatandu-
se practic ca apare, cu iminenta,
amenintarea consecintelor
actiunii umane asupra mediului,
poluarea lui la nivel global.
Realitatile zilelor noastre
arata ca secolul XX este
perioada celor mai mari
descoperiri si transformari ale
civilizatiei omenesti, dar si cele
mai complexe Si uneori
nebanuite efecte asupra vietii.
Pana nu demult

resursele naturale regenerabile

ale Terrei erau suficiente pentru
nevoile omenirii. Tn prezent, ca
urmare a exploziei demografice
si a dezvoltarii fara precedent a
tuturor ramurilor de activitate,
necesarul de materie prima si
energie pentru productia de
bunuri a crescut mult, iar
exploatarea intensa a resurselor
pamantului releva, tot mai
evident, un dezechilibru
ecologic. Tot mai des, o parte
din materiile prime intermediare
sau finale, produse deosebit de
complexe, se regasesc in aer,
apa si in sol. Ploile acide sunt
tot mai dese, ca urmare a
prezentei dioxidului de sulf din
aer, datorita dezvoltarii
proceselor termice si a utilizarii
unor combustibili inferiori; sunt
evacuate n atmosfera
importante cantitadti de oxizi de
azot, de carbon, negru de fum,
saruri si oxizi ai metalelor,
antrenate de gazele de ardere,
produse cu efecte daunatoare
asupra vegetatiei, n general, si
direct sau indirect asupra
omului.

La acest sfarsit de secol
si inceput de mileniu, lumea se
afla n efervescenta.
Schimbarile care au avut loc si
vor avea loc, creeaza, intr-o
viziune optimista, sperante si
pentru remedierea fie gi treptata
a mediului Tnconjurator. In
tumultul generalizat al
schimbarilor, trebuie sa tragem
inca un semnal de alarma legat
de mediul Tnconjurdtor si de
supravietuirea omului si  a
existentei vieti pe Terra.
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»Mediul natural’, adica aerul,
oceanele, marile, lacurile,
apele curgatoare, solul si
subsolul si formele de viata
pe care aceste ecosisteme le
creeaza si le sustin este
imaginea cea mai comuna pe
care omul obignuit si-o face
atunci cand vorbeste despre
mediul Tnconjurator.

In  mediul natural
distingem componente fizice
naturale — elemente abiotice:
aer, apa, substrat geologic,
relief, sol. Componentele
biotice  reprezintd viata,
organismele ce le dezvolta pe
fundalul  sportului ecologic.
Ele apar sub forma vegetatiei
si animalelor depinzénd atat
de factori terestri, cat si
cosmici (radiatia solara de
exemplu) ceea ce ne ajuta sa
ntelegem implicatiile care pot
urma unor modificari fie
terestre, fie cosmice, sau
ambele 1in acelasi timp.
Mediul Tnconjurator apare ca
o realitate pluridimensionala
care include nu numai mediul
natural, dar si activitatea si
creatile  omului, acesta
ocupand o dubla pozitie: de
~component” al mediului si de
~consumator”, de beneficiar al
mediului. Conceptul actual de
.,mediu Tnconjurator” are un
caracter dinamic, care cauta
sa cunoasca, sa analizeze si
sé& urmareasca functionarea
sistemelor protejate n toata
complexitatea lor.

Prin ,resurse naturale” se
intelege: totalitatea
elementelor naturale ale
mediului Tnconjurator ce pot fi
folosite Tn activitatea umana:
E resurse
neregenerabile — minerale si
combustibili fosili;

E resurse regenerabile
— apa, aer, sol, flora, fauna
salbatica;

E resurse permanente
— energie solara, eoliana,
geotermala si a valurilor.

Timp de secole, oamenii
au crezut ca rezervele Terrei
sunt inepuizabile. Astazi, cand
procesele de degradare s-au
accelerat, Tngrijorati, oamenii de
stiintd au lansat semnale de
alarma. Guvernele Si
organizatile internationale au
devenit congtiente de pericolele
care amenintd mediul i au
stabilit masuri pentru a ocroti
viitorul planetei albastre.

Tn concluzie, se poate
afirma ca mediul trebuie adaptat
si organizat pentru a raspunde
nevoilor indivizilor, ceea ce
presupune preluarea din natura
a unor resurse si prelucrarea lor
pentru a deservi populatia
(pentru a satisface doleantele
acestora). Aceasta dependenta
cunoaste un mare grad de
reciprocitate, datorita faptului ca
nevoile umane se adapteaza
intr-o masura mai mare sau mai
mica mediului.

Scopul educatiei
ecologice este de a crea atitudini
pozitive  fata de mediul
inconjurator si are urmatoarele
obiective:

e Cultivarea dragostei pentru
Terra si a tuturor elementelor care
intra in componenta ei: ape, plante,
animale etc;

E Cresterea dorintei de a
ocroti, respecta si proteja natura prin
implicarea copiilor in activitdti cu

caracter experimental Si
demonstrativ;
E Dezvoltarea aptitudinilor de

cercetare, explorare, investigare a
mediului;

E Cunoagterea fintelor  si
fenomenelor din mediul Tnconjurator
si caracteristicile acestora;

E ] imbogétirea  vocabularului
activ. cu cuvinte din domeniul
ecologiei;

nsusirea unor norme de
comportament necesare pentru a
asigura echilibrul dintre sanatatea
individului, a societatii si a mediului;

. Cunoagterea plantelor i
animalelor ocrotite de lege;

. Cercetarea modalitatilor de
reabilitare  a  stari  mediului
Tnconjurator prin antrenarea elevilor
in activitdti de ingriire a spatiilor
verzi, de reciclarea a deseurilor, de
salubrizare a localitatilor etc.;

. Congtientizarea necesitétii
de a economisi apa, energia
electricd, lemnul, etc. (toate
resursele naturale);

. Formarea unei atitudini

dezaprobatoare fatd de cei care
ncalca normele si legile.
Asigurarea unei calitati
corespunzatoare a mediului,
protejarea lui - ca necesitate a
supravietuirii gi  progresului -
reprezinta o problema de interes
major si certa actualitate pentru
evolutia sociald. In acest sens,
se impune pastrarea calitatii
mediului, diminuarea efectelor
negative ale activitatii umane cu
implicatii asupra acestuia.
Interesul Si dragostea
pentru natura sunt, la
majoritatea copiilor, instinctive.
In plus, comportamentele si
convingerile formate copiilor la o
varsta cat mai frageda sunt cele
care se pastreaza cel mai bine
toatd viata. De aceea, 1In
educatia realizata n gradinita
trebuie sa pornim de la interesul

firesc al  copiilor  pentru
vietuitoare, pentru ceea ce
reprezinta in general natura
pentru ei.

Natura trebuie respectata si nu
dominatda. Ea formeaza un
ntreg, imens, dar nu nesfarsit! —
n care fiecare componenta are
un rol precis. In acest context,

educarea prescolarilor n
vederea insusirii unor norme de
comportament  ecologic, a

devenit tot mai necesara astazi,
cand se inregistreaza o
influentd crescutd a omului
asupra naturii. Mediul ambiant
in care copii Tsi desfasoara
activitatea, prin variatele lui
aspecte, constituie un prilej
permanent de influentare a
personalitatii acestora.
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Mai ntdi de toate,
mediul ambiant ofera copilului
posibilitatea de a veni mereu
n contact cu ceva nou pentru
el, care Ti starneste
curiozitatea, dorinta de a-l
cunoaste. Astfel, din
contactul cu obiectele si
jucariile sale, cu lucrurile
personale si cele ale adultilor,
apar diferite intrebari din care
rezulta ca prescolarul se
intereseazda de denumirea,
calittile sau provenienta lor.
Adulti in familie, céat si
educatoarele la gradinita,
trebuie sa satisfaca aceste
interese. Prin raspunsul dat
se transmit atat cunostintele
solicitate de copil cat si
mesajele cu privire la
atitudinea pe care trebuie sa
0 aiba copilul fata de fiecare
lucru sau fiintd. Cu alte
cuvinte,  concomitent  cu
transmiterea de cunostinte,
se formeaza la fiecare copil o
atitudine corespunzatoare, un
anumit mod de comportare.

Astfel, se Tinlesneste
cunoasterea  treptata a
mediului Tnconjurator, ca si
integrarea din ce in ce mai
corecta a copilului Tn acest
mediu. Totodata, noile
cunostinte dobandite devin
un indreptar pretios al
actiunilor intreprinse ulterior.

Curiozitatea pe care
copiii 0 manifestda fatd de
fenomenele naturii trebuie
mentinutd si  transformata
intr-o puternica dorinta de a

le cunoaste si intelege din ce in
ce mai bine. Observarea
sistematicda a dezvoltarii gi
schimbarii in timp a plantelor, a
educa atentia, spiritul de
observatie deprinderea de a
sesiza schimbarile din natura si
dorinta de a cunoaste cauzele
acestora. Noile cunostinte
transmise copiilor cu prilejul
observarii diferitelor fenomene
ale naturii sunt Tntelese si
memorate cu multd usurinta.
Raspunzéand la Tntrebarile
prescolarilor, educatoarea
trebuie sa le explice fenomenele
respective n raport cu
capacitatea lor de intelegere.

Astfel,  orizontul  de
cunoastere al copillor se
imbogéateste treptat, ceea ce
permite sa inteleaga ca plantele
si animalele au nevoie de
anumite conditii de dezvoltare
(hrana, caldura, lumina,
adapost), ca trebuie ingrijite de
om; sau ca fiecare fenomen este
rezultatul unei cauze, ca
fenomenele sunt legate intre ele
si depind unele de altele.
intelegerea treptata, pe baza
cunogtintelor  transmise  de
educatoare, a fenomenelor
naturii, a interdependentei dintre
ele, a cauzelor care le-au
provocat, contribuie din plin la
insusirea de catre copii a unor
elemente  stiintifice  despre
natura.

Observarea sistematica
a naturii de catre copii, sub
indrumarea educatoarei

contribuie la imbogatirea
cunostintelor lor, la intelegerea
adecvata a fenomenelor naturii,
la dezvoltarea spiritului de
observatie, a gandirii si
limbajului. Observand natura,
copiii pot, de asemenea, sub
indrumarea adultului sa
sesizeze frumusetile ei si sa o
indrageasca. In felul acesta li se
educa simtul estetic,
sentimentul de admiratie, de
dragoste si  mandrie pentru
bogatile si frumusetile tarii in
care traiesc.

De asemenea, mediul
Tnconjurator ofera copiilor si alte
posibilitdti de cunoastere. Este
vorba de cunoasterea muncii
oamenilor, a diferitelor meserii,
a rezultatelor activitatii umane in
diferite domenii. Prin Tnsusirea
de noi cunostinte despre aceste
aspecte ale vietii sociale, copiii
1si largesc orizontul, si dezvolta
interesul pentru cunoasterea
activitatii omului, li se educa
dragostea si respectul fata de
om si de rezultatele muncii lui.
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DETENTIA ANTICOMUNISTA

PROFESOR |IONEL DANUT RUSU
COLEGIUL TEHNIC DANUBIANA ROMAN

Memorialistica romaneasca

despre  detentia  comunista
numara aproximativ 150 de
lucrari, carora li se adauga in jur
de 100 de lucrari de istorie,
politologie si mentalitate despre
.Gulagul” romanesc si perioada
comunista.

Majoritatea memoriilor
romanesti de detentie privitoare
la ,Gulagul” autohton se vor a fi
niste anatomii ale puterii si

totalitarismului, unele
reportericesete tratate, altele,
confesiv.
O buna
parte dintre
memorialisti sunt
intelectual
(scriitori, oameni
politici, prelati,
universitari  etc.);
dintre numele
cele mai
cunoscute, ale

caror memorii au
fost receptate cu
ecou amplu n
presa culturala si
nu numai,
reamintim céateva:
Nicolae
Steinhardt,
Constantin Noica,
Paul Goma, lon
loanid, Adriana
Georgescu, Petre
Pandrea, luliu Hossu, Nicolae
Margineanu.

Céateva dintre memoriile
de detentie, redactate chiar n
timpul comunismului, au fost
confiscate de organul de
represiune, drept care autorul in
cauza s-a vazut silit sa reia 0 a
doua variantd a manuscrisului
L~dusmanos”. Jurnalul fericirii

de Nicolae Steinhardt, publicat
in 1991, este o a treia varianta,
revizuita, completata si
corectata de autor pe baza
primelor doua versiuni. La fel,
Monarhia de drept dialectic de
Belu Zilber a fost confiscata de
Securitate si redactata apoi de
autor ntr-o a doua varianta; n
cele din urma, prima versiune
a fost recuperata si tiparitad sub
tithul  Actor Tn  procesul

Patrascanu fiind semnata de
data aceasta cu numele real al
autorului, Belu Zilber.

Unele texte, precum

fericirii
Drumul

Jurnalul
Steinhardt,
Aurel State sau Jurnalul unui
figurant de George Tomaziu

crucii de

sunt redactate intr-un stil
elaborat, elitist, altele sunt
scrise dintr-o suflare, Tntr-un
stil pitoresc primitiv-naiv.
Pentru a patrunde
intelesul exact al mesajului

de Nicolae

operei lui loan loanid, trebuie sa
explicam Tnainte de toate ce a
fost de fapt ,Gulagul romanesc”,
care este statutul sau fata de
alte astfel de locuri ale terorii din
lume, dar si cine au fost cei care
i-au cazut victime si pentru ce
au fost atrasi in aceasta gaura
neagra a torturilor absurde.
Totul a Tnceput chiar de
la lovitura de stat din 23 august
1944, in urma careia regele
Mihai |-a Tnlaturat pe maresalul
lon Antonescu deoarece refuza
sé& abandoneze alianta cu
Germania. Maresalul se temea
ca Armata
Rosie ar
putea
invada
Romania,
lucru care
s-a Si
ntdmplat
(trupele
sovietice au
intrat n
Bucuresti la
30 august
1944 si au
plecat abia
paisprezece
ani mai
tarziu, n
1958).Astfel
, Partidul
Comunist a
adus tara in
situatia de
sclavie fatd de URSS. Dupa
abdicarea fortatd a regelui, a
urmat definitivarea desfiintarii
principalelor partide politice de
opozitie (PNT, PNL, PSD) si
instaurarea  partidului  unic.
Secretarul Partidului Comunist
Romén era Gheorghe Gheordiu
Dej.
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O alta masura a
comunigtilor a fost lichidarea
presei libere, precum i

eliminarea din biblioteci si din
librarii a tuturor titlurilor de carti
considerate necorespunzatoare
din punct de vedere ideologic. Tn
1948 au fost inchise toate
scolile straine, apoi a Tnceput
epurarea tuturor studentilor si a
profesorilor ~ catalogati  drept
indezirabili politic: universitari
celebri au fost scosi de la
catedra, fiind tnlocuiti de
stalinisti dogmatici ori
mercenari fara studii.
Au fost aprobate doar
manuale de sorginte
sovietica.

Limba rusa a
devenit obligatorie,
numarul de ore fiind
egal cu cel alocat limbii
roméne. Deoarece era
finantatd de céatre stat,
Biserica Ortodoxa
ajunge intr-un fel de
vasalitate  fata de
Partidul Comunist, iar
Biserica Greco-Catolica
va fi desfiintata,
proprietatile sale
revenind statului.

O alta creatie
sinistrd a mintilor diabolice
ajunse la putere a fost si
Securitatea. Strategiile sale de
dominare ale ,,dusmanilor
poporului” sunt bine reliefate si
de catre lon loanid, dar si de
catre ceilalti marturisitori  ai
detentiei carcerale comuniste.
Principalul scop al acestor trupe
era tocmai  obstructionarea

oricarei rezistente fata de
regimul comunist.

O alta masura a
Securitati  si  a  Partidului
Comunist, pe care o]

desprindem si din Tnchisoarea
noastrd cea de toate zilele, a
fost instaurarea unui regim de
munca fortatd pentru detinutii
politici din Romania, scopul fiind

,reeducarea prin munca ". O
parte dintre acestia au fost
antrenati intr-un regim de
exterminare Tn  minele din
Transilvania ori in coloniile si
lagarele de munca presarate
de-a lungul Canalului Dunare-
Marea Neagra (locuri prin care
a fost tarat si lon loanid,

Tnainte de exilul Tn Europa)

O alta parte au fost
distribuiti in aproape treizeci
de Tinchisori si cateva mari

s Al
centre de exterminare. O alta
categorie de persecutati politici
au  constituit-o  deportatii.
Destinatia acestora a variat in
functie si de nationalitate i
provenienta: germanii au fost
ceruti de sovietici in lagarele
din Siberia, Tn vreme ce tarani
instariti romani au fost fost
deversati Tn Baragan, unde,
dupa ce coborau din trenurile
speciale, li se dadeau colibe
de chirpici ori erau obligati sa
isi construiasca singuri un
adapost. Prin cartea sa,
Inchisoarea noastra cea de
toate zilele, publicata imediat
dupa '89, lon loanid a adus
imaginea bine conservata a
infernului din inchisorile
comuniste.

La penitenciarul din

Pitesti, unul dintre primele
locuri in care a fost torturat si
lon loanid, hrana dezgustatoare
depasea limitele imaginarului:
,,Dimineata primeam, cum v-am
spus, terciul, cam 200 gr. La
pranz, o gamela cu ciorba, fie
cu cafiva cartofi, fie cu varza
acra, fie cu arpacas. O data, si
cateodata de doua ori pe
saptamina era ,carne". Tnsemna
ca intr-unul din cele trei feluri de
ciorba
gaseai: sau
cateva
bucati de
burta,
spalata
aproximativ
Si deci
mirosind
puternic
sau cateva
suvite din
bruma de
carne ce se
gaseste pe
un cap de
vita.
(Capetele
de vita
veneau de
la abatorul
orasului, fara creier gi fara
limbad). Putea sa-ti cadd in
gamela ori un ochi, ori o bucata
de buza de vaca cu parul pe ea,
impreuna cu o puzderie de
cioburi de oase si masele de
vitd. A treia posibilitate Tn zilele
de carne si cea mai frecventa in
acea epoca, erau copitele.
Fiecare primea Tn gamela o
copita de vita, fara unghie; asa
veneau de la abator. Practic,
era vorba de oasele de Ila
extremitatea  piciorului, care
erau acoperite cu un zgirci, pe
care rozandu-l si sugandu-l, nu
te alegeai cu mai nimic. Tn acest
ultim fel de méancare, gaseai
deseori caiele rupte. Seara
primeai ciorba de
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la prénz, insa mai subtire sau,
uneori, huruiala de porumb, mai
mult oparita decat, fiarta.
Singurul lucru consistent 1n
alimentatia noastra era sfertul
de paine zilnic.” Suferintelor
provocate de foame |I|i se
adaugau cele legate de frig sau
alte necesitati trupesti, tortionarii
amplificandu-le  strategic  si
fortdndu-le astfel limitele
suportabilitatii.

Despre legionari  si
despre supliciul lor din
inchisorile comuniste, despre
sensul mistic dat suferintelor lor,
gasim date si in alte lucrari, una
find Sfantul fnchisorilor, care
dezvaluie figura exceptionald a
lui  Valeriu Gafencu, tanar
legionar de o rara capacitate
intelectuala, de o Tnalta tinuta
morala si stapanit de o profunda
iubire crestineasca fatd de
oameni, alaturi de care multi au

indurat detentia mai usor. A
murit foarte tanar n inchisoarea
de la Téargu Ocna, cedéand
medicamentele sale altuia, n
1953. Invataturile sale au fost
reconstituite din memoria celor
carora le-a fost exemplu, iar Tn
prezent se fac demersuri pentru
a fi canonizat.

Despre comportamentul
demn al legionarilor marturiseste
si Nicolae Steinhardt: ,,Referitor
la camarazii legionari, nu pot
spune decét ca purtarea lor fata
de mine a fost fréteasca. Mi-a
venit Tn ajutor si reputatia mea
de evreu osandit pentru ca a
refuzat sa fie martorul acuzarii
intr-un proces legionar; oricum,
s-au purtat cu mine impecabil si
cu acel spirit de solidaritate de
care au dat cu prisosinta dovada
n locul in care multi si-au pierdut
cumpatul, omenia si stapanirea
de sine.

GRONICA UNEI
UCIDERI ASISTATE

Ediiaall-a

in acest an, in luna

aprilie, Colegiul Tehnic
Danubiana Roman a
participat la LProiectul

European Journaliste sans
frontieres”, derulat de
Societatea Culturala
Clepsidra Roman, una dintre

temele dezbatute fiind
problema detentiei
anticomuniste. Colegiul

nostru a fost reprezentat de
elevii Cétélina Agafitei (cl. a
IX-a D), Diana Béaraiac (cl. a
X-a C), Petrisor Constantin
(cl. a X-a C), Ana Maria
Gugoase (cl. a X-a C), Alin
Goian (cl. a X-a D), Andreea
Hurba (cl. a X-a D), Daniela
Dasca (cl. a Xll-a A), Timofte
Petronela (cl. a Xlll-a A),
coordonati de prof. Rusu
Déanut.
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REVISTA SCOLARA

PROFESOR DANA SMEREA
SCOALA ,,MIHAI EMINESCU” ROMAN

2Omul  isi  poate  lua
cunogtintele numai de la om. Agsa,
bazinul se umple cu apd, focul se aprinde
cu foc iar sufletul omului se modeleazd
datoritd sufletului altului om.”
Rabindranath Tagore

Draga cititorule, ti-ai dat
vreodata seama cata
profunzime si cat adevar contine
o idee, un gand sau o scrisoare
a unui copil? Te-ai gandit
vreodata ca fiecare om, copll
sau adult, contribuie, prin
actiunile sale, la o mica particica
din ceea ce se numeste ,,istoria
omenirii"?

Te invitam, ca
impreuna cu noi, sa descoperi
prin revista noastra, o minunata
lume a copilariei, o lume a
poeziei si basmelor, Tn care poti
crea, visa, Tnfaptui si construi o
lume adevarata.

Revista ,,Scoala” este
o} publicatie semestriala
adresata tuturor copiilor, dar si
parintilor si dascalilor, fiind
conceputa ca un instrument de
lucru puternic si eficient n
pregatirea pentru viatd, atat
pentru cei care lucreaza efectiv
la redactarea ei, cat si pentru
cititorii acesteia.

De ce sa realizam o
revistda? De ce sa cuprinda
creatii originale ale copiilor?
Pentru c& idealul educational al
scolii romanesti vizeaza
dezvoltarea libera, integrala si
armonioasa a  personalitatii
autonome si creative. Astfel, se
poate realiza o0 complexa
activitate educativa, care poate
sprijini formarea si dezvoltarea
omului matur si responsabil de
maine, Tncepand cu timidul elev,
care, prin acumulare de

informatii si prin incurajarea de
a descoperi, de a cerceta, de a
infaptui  isi  formeaza o
congtintda de sine si o
personalitate puternica.

Revista noastra, fata
de alte reviste ce se gasesc in
comert, d& posibilitatea elevilor
nu numai de a fi simpli cititori,
ci de a participa direct la
scrierea ei prin trimiterea la
colectivul de redactie a unor
subiecte  deosebite, creatii
proprii, deci, este o revista a
tuturor celor ce vor sa scrie un
articol, cu conditia primordiala
de a fi de buna credinta.

Tot mai des se
vehiculeazd ideea c& viata
scolara nu trebuie desfasurata
separat de viata sociala.
Aceasta tema s-a nascut din
dorinta de a finvata pentru

viatd. Totul trebuie invatat
temeinic si realist. Chiar si
viatal Solutia este sa te
pregatesti pentru maine,

ancorandu-te de azi, astfel poti
sa infrunti mai ugor viitorul.
Motivul principal al crearii
acestei teme este convingerea
ca ea poate fi de folos cadrelor

didactice care lucreaza la
clasele primare pentru
formarea  unor  deprinderi

sanatoase de viata.

Pentru a ajunge mai
usor la sufleul elevului am
trecut de la findrumator la
prieten si mai ales la animator
al energiilor creatoare, care
colaboreaza si este alaturi de
elevii sai. Am Tincercat sa
realizez proiectarea nu numai
din punctul meu de vedere, ci
si de pe pozitia elevului care
nu stie si vine la scoala sa
invete, sa descopere, sa afle,
sa cunoasca sa se formeze si

sa se ifnarmeze cu deprinderi
care ii vor folosi mai tarziu in
viata. Din cand Tn cand am
schimbat modul de lucru cu
elevii, deoarece ei sunt plictisiti
de acelasi sistem monoton,
linear si stresant.

Un alt aspect de care
am tinut seama a fost motivatia
elevului. Aceasta inseamna a
trezi in elev dorinta de a face
ceva pentru ca este interesant gi
1i d& satisfactie. Elevul face acel
ceva pentru ca are propriile sale
motive si nu motivele noastre. El
este ménat de o -curiozitate
naturala, fireasca. Invatarea
capata astfel un  aspect
distractiv si util Tn acelasi timp,
iar el va simti mereu dorinta de
a lua initiativa. Pentru mine,
lectia interesantd nu este lectia
apreciatd numai de mine ci
lectia traita si apreciata de copil.

De aceea am
considerat ca realizarea unei
reviste scolare este un mijloc
eficient de educare si pregatire
pentru viatéd a scolarilor. Pentru
a cuprinde fintrega clasa la
aceasta activitate, am convenit
sa realizam o revista cu caracter
caleidoscopic, astfel sa
prezentam o imagine cat mai
completa si complexa a unui
colectiv scolar. Fara indoiala ca
aspectul beletristic predomina,
ceea ce raspunde nevoii firesti
de afirmare si dezvoltare a
personalitatii. Mai tarziu, revista
clasei a devenit revista scolii.

Activitatea redactionala
nu se face la intamplare, si nu
se rezuma la niste copieri fara
interes, care ar duce 1n final la
plictiseald, reticentd sau la
respingerea acesteia. Pentru a
avea eficienta, activitatea de
redactare insumeaza multa
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munca, multe ore de gandire si
pregatire, incat sa asigure
cititorului nostru o informare
corecta si O crestere a
interesului fatd de aceasta
revista. Secretul succesului sta
in munca, munca neintrerupta,
ncredere si speranta.

Revista cuprinde mai
multe rubrici care doresc sa
informeze, sa dea sugestii, sa
spuna lucrurilor pe nume si pe
scurt sa prezinte aspecte din
scoala noastra. Articolele
prezentate Tn aceasta revista
sunt din diverse domenii, pentru
ca elevii sa aiba o privire de
ansamblu a lumii care ne-
nconjoara si sa dobandeasca
diferite cunostinte. Rubricile din
revista sunt creatiile originale,
articolele de informare, rubricile
umoristice Si distractive,
succesele scolii, fiecare purtand
un titlu sugestiv. Astfel putem
aminti: ,,Invitatie la lecturad”,
,,Creatii  originale”, ,,Memo”,
,»Amintiri din vacanta”, ,,Credo”,
»Succese”, etc. Prin toate
rubricile ei, revista isi aduce
contributia la  dezvoltarea
gandirii creatoare  si la
modelarea sentimentelor,
asigurand  elevilor  suportul
evolutiei intelectuale.

Continutul revistei
urmareste sa motiveze munca,
munca n echipa, sa stimuleze
creativitatea, originalitatea si sa
surprinda diferite momente traite
de elevi si redactate fintr-o
maniera eleganta si atractiva.

Prima etapa a fost
alegerea unui colectiv de
redactie format din sase elevi,
din randul carora am numit un
redactor-sef, care sa raspunda
de calitatea materialelor
adunate si de bunul mers al
revistei. Fiecare redactor avea
in subordine 4-5 membri, in
functie de calitatile si aptitudinile
fiecaruia, astfel incat am format
cateva grupe de activitate:

e grupa beletristica se ocupa
de creatiile literare;

Activitati extracuriculare

e grupa stiintificd se ocupa
de cunostintele dintr-un
anumit domeniu;

e grupa de actualitdti se
ocupa de evenimentele
mai importante
desfasurate in scoal3a;

e grupa artistica raspunde
de partea ilustrata,
desene, fotografii, aspectul
grafic al revistei;

e grupa de umor si probleme

distractive asigura
mozaicul de curiozitati,
jocuri distractive Si

rebusuri;

Fiecare grupa are la
dispozitie mai multe rubrici. De
exemplu: grupa beletristica
urmareste atat rubrica ,,Creatii
originale” cat si rubrica
»Scriitori - celebri”.  Redactorii
conlucreaza cu invatatorul sau
cu anumiti  profesori de
specialitate n realizarea unor
articole din domeniul respectiv.

In vederea unei mai
bune legaturi a cititorilor nostri
cu redactorii revistei am
strecurat Tn revista si céateva
concursuri cu premii atractive
Si tentante. Redactorii
indeamna colegii sa scrie céat
mai multe articole care se
aduna semestrial la
secretariatul revistei. O data
materialele adunate, colectivul
de redactie se Tintalneste si
stabileste care sunt cele mai
bune si interesante materiale
pentru a intra Tn rubricile
revistei.

Valoarea Si
functionalitatea didactica a
revistei este completata de
bogatul material ilustrativ, care
cuprinde exemplificari concrete
ale activitatii desfasurate. In
acest fel autorii acestei reviste
reusesc sa transmita un mesaj
fundamental: ,teoria nu se
poate Tmplini cu adevarat
decat in practica”. Astfel se
contureaza personalitatea unei
reviste, care nu poate decéat sa

asigure prestigiul unor elevi sau
unei scoli.

n urma acestui
program de lucru judicios si a
unei tematici interesante, fin
care au fost incluse ideile si
dorintele  elevilor, redactorii
revistei noastre au castigat
increderea cititorilor, dar mai
ales satisfactia de a obtine
numeroase premii $i mentiuni
atdt la nivel local, cat si
judetean.

Revista scolara este o
modalitate eficienta de formare
si descoperire a tinerilor talente.
Aceasta munca nu este usoara.
Ea cere continud observare si
cercetare a copiilor, o legatura
permanenta cu familiile
acestora, cu societatea dar
aduce si satisfactia  unei
impliniri, a unui act de creatie
educational prin nivelul calitativ
la care au ajuns tinerii reporteri.
Ei sunt congtienti ca sunt
posesorii unor creatii artistice,
dar Tn acelasi timp trebuie sa li
se insufle dorinta de a-si pune
n valoare aceste calitati. Pentru
dezvoltarea lor am facut
observatii, dar cu prudenta, in
asa fel ca cel vizat, sa
descopere  acumularile  sau
scaparile ca pe un fapt normal,
fara Sa-i fie lezata
personalitatea.

Am incercat sa nu
ingradesc libertatea  copiilor
pentru ca aceasta libertate este
creatia, iar creatia este jocul
suprem. Am lasat copilul sa
creeze compuneri , desene,
cantece  nesfargite, inventii
nastrusnice si jocuri interesante.
Altfel spus, pentru prima data
scolarul trece din lumea
povestilor in lumea faptelor
reale si a lucrurilor concrete,
incepe sa cunoasca lumea in
care traieste, prin aceasta
lucrare fauritd chiar de el, iar
pasul Tnainte este evident. Nu
am gasit bucurie mai mare
decét inflorirea unui copil!
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Dat fiind faptul ca lumea
copilariei este prin excelenta
o lume a imaginatiei si a
trairilor afective, este normal
ca elevii sa-si faca cunoscute
faptele Si n special
realizarile. De aceea,
redactorii revistei noastre au
organizat o ,,Conferin ta de
presa”, unde au fost invitati
elevi din toate clasele,
diriginti, profesori, parinti si
un reprezentant al ziarului
local. Cei prezenti au fost
invitati s& cunoasca mai bine
munca redactionald,
modalitatle de lucru in
echipa si drumul lung si
sinuos al revistei.

Obiectivele urmarite
prin aceasta activitate au
fost:

. folosirea cu maxima
eficientd a timpului liber;
. stabilirea unei

stranse legaturi intre latura
instructiva si cea educativa;

. colaborarea mai
strénsa intre scoala, familie si
comunitate;

. cresterea  eficientei
lectiilor din programul
obligatoriu;

. eliminarea barierelor
de comunicare dintre
Tnvatator si elevi;

. realizarea unei

socializari mai rapide;

A doua etapa a fost
prezentarea activitatilor.
Fiecare redactor a prezentat
activitatea de care s-a
ocupat, articolele care au fost
publicate, punctele tari si
greutatile cu care s-au
confruntat.

A treia etapa a
urmarit  impactul  acestei
reviste in randul elevilor si
cadrelor didactice. S-au facut
aprecieri asupra continutului
si calitatii acestei publicatii,
am  primit  sugesti i
recomandari de la elevi,
parinti, cadre didactice si de
la reprezentantul ziarului

Activitati extracuriculare

local. Activitatea a fost
colorata cu diferite momente
artistice (recitari de poezie,
cantece acompaniate la orga
sau chitard, monologuri,
dans, interviuri realizate).

Intalnirea s-a
desfasurat intr-o atmosfera
calda, prietenoasa si a fost
un prilej de satisfactie pentru
ambele parti. De aceea prin
aceasta activitate am reusit
sa descoperim o lume noua,
cu frumusetile si greutatile ei
si sa facem nigte copii sa se
simtd oameni mari, cu
responsabilitdti i drepturi
depline. Meritele redactorilor
au fost rasplatite cu diplome
si premii pe masura muncii
lor. De asemenea si cititorii
au fost rasplatiti cu premii de
fidelitate sau prin tragere la
sorti. Toti am iesit castigatori,
copii pe de o parte iar noi
cadrele fericite ca avem asa
elevi.

Cu ajutorul revistei
am fincercat sa cream si sa
pretuim  frumosul.  Copilul
trebuie sa se bucure de
frumos, cu atat mai mult cand
acesta este realizat de el
nsusi.

Pentru a asigura
continuitatea muncii
redactionale,  incerc  sa
formez din vreme succesorii
acestei activitati, ca din timp
sa fie pregatiti. Redactarea
revistei scolare este un mijloc
modern de invatare care este
in masura sa trezeasca si sa
orienteze atentia spre nou.
Activitatea redactionala
reprezinta un obiectiv al
muncii intelectuale care il
formeaza pe elev sa
lectureze anumite carti sau
alte publicatii, sa selecteze
datele mai importante dintr-o
lucrare, sa foloseasca eficient
dictionarul, hartile, astfel se
dezvolta interesul pentru
lectura, vocabularul Si
increderea in sine.

Cititorule, citeste
impreuna cu noi, incearca sa
ne cunosti, s& ne intelegi,
traieste fiecare moment cu
pasiune si astfel vei deveni
mai bun, mai omenos si iti vei
da seama ca vei fi prezent
mereu acolo unde este
nevoie de tine!...
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Cercetare

STAGIU DE CERCETARE POSTDOCTORAL A

IN LOUVAIN-LA-NEUVE

Dr. Mihai FLOROAIA

Université Catholique de Louvain

Tn calitate de beneficiar
al unei burse de excelenta cu
durata de trei luni, oferitd de
Wallonie-Bruxelles International
(WBI), Tn vederea efectuarii unui

stagiu de cercetare
postdoctorala, n cadrul
Universitatii Catolice din

Louvain-la-Neuve (Belgia), am
avut sansa de a experimenta
ceea ce inseamna o astfel de
activitate ntr-o institutie
occidentala de prestigiu si de

Tnalta tinuta
academica. Tema
proiectului de
cercetare, intitulata
LHotdrari ale
conciliilor

(sinoadelor) locale
desfésurate n
Occident n

secolele  XII-XVI”
a fost acceptata de
prof. Jean-Pierre
Delville din cadrul
acestei

universitati, sub
indrumarea caruia
mi-am desfasurat activitatea.
Subiectul amintit a vizat analiza
problematicilor dezbatute in
cadrul conciliior locale ale
Bisericii Apusene in contextul
intentiei de  reformare a
acesteia, pe de o parte, iar pe

de alta parte, al disputelor
dogmatice si tendintelor de
reconciliere cu Biserica

Rasariteana. Rezultatele acestui
stagiu vor contribui la o noua
abordare a temelor de istorie
bisericeasca universala,
acestea fiind prezentate dintr-o
analiza obiectiva a surselor si
documentelor istorice.

Wallonie-Bruxelles
International reprezinta o
autoritate publica responsabila
cu relatile internationale ale
Waloniei. Din anul 1996, cand
cele doua entitati federale
francofone (Comunitatea
franceza din Regiunea Valona
a Belgiei Si Comisia
Comunitatii  franceze  din
Bruxelles) au semnat acorduri
de cooperare privind
reorganizarea relatiilor
internationale, Wallonie-

Bruxelles International asigura

0 vizibilitate optima prin
prezenta sa 1n domeniul
international.  Aceste relatii

bilaterale urmaresc obiective
strategice precum sprijinirea

creativitatii (culturale,
economice, sociale) n
Vallonie-Bruxelles, care sa

contribuie  la  dezvoltarea
regiunii, promovand exemplele
de bune practici ca entitati cu
capacitatea de actiune
internationala, admiterea
valorilor si intereselor tuturor
partilor pentru a-si imbunatati
abilitatile  intr-un  spirit de
cooperare reciproca.

In prezent, Wallonie-
Bruxelles International
gestioneaza acordul cu 59 de
tari si 9 regiuni, dupa cum
urmeaza: Europa: 30 de tari si 3
regiuni, Africa: 14 tari si o
regiune, America de Nord: 2 tari
si 5 regiuni, America Latina: 7
tari; Asia: 6 tari. Pentru 13 tari,
este  un acord-cadru care
implica trei organizatii
administrative federale.

Cea mai veche si
prestigioasa universitate de
limba franceza din
Regatul Belgiei,

Université
Catholique de
Louvain, a  fost
intemeiatda Tn anul
1425, fiind una dintre
primele institutii de
acest fel din Sfantul
Imperiu Roman de
natiune germana.
Pana tn anul 1825,
limba de instruire a
fost latina.

Actualmente,
campusul universitar
se afla in oraselul universitar
Louvain-la-Neuve (situat la cca
32 km sud de Bruxelles), fondat
in anul 1968, dupa separarea
sectiilor de limba franceza si
neerlandezad ale Universitatii
Catolice din Louvain (vechiul
campus, amplasat in orasul
flamand Leuven, a fost mostenit
de sectia neerlandeza). 1In
momentul de fata, la
universitate Tsi fac studiile peste
20.000 de studenti, masteranzi
si doctoranzi dintre care mai
mult de 4.000 sunt straini fiind
de aproximativ 125 de
nationalitati. La acesta institutie
sunt aprofundate studiile de
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teologie Tn dialog cu filosofia si
stiintele umaniste.

In  cadrul universitatii
functioneazéd sapte facultati
(teologie, filosofie, drept, stiinte
economice, sociale si politice,
management, litere si filosofie,
psihologie si stiintele educatiei).
La Facultatea de Teologie sunt
foarte multi studenti straini, in
special Tn ciclurile doi si trei
(master si doctorat), pe linia
franceza. Facultatea are 1in
derulare diverse parteneriate cu
alte universitati si  institutii
precum: Universitatea din
Leuven (Belgia), Strasbourg
(Franta), San Paulo (Brazilia),
Kaslik (Liban), lasi
(Romania).

Cu o vasta biblioteca
(de fapt sunt 8 biblioteci
principale care deservesc una
sau mai multe facultati), pe
domeniile: studii umaniste,
teologie, arte plastice, litere —
filologie, drept, filosofie,
istorie, psihologie, economie
si stiinte politice, la care se
adauga centrul de informare
si documentare, sectia de carte
rara, manuscrise, multimedia
etc., universitatea ofera celor
interesati o plaja diversificata

pentru studiu si cercetare.
Fondul de carte cuprinde peste
2.000.000 de lucrari,

aproximativ 5.000 de periodice,
10.000 periodice accesibile on-

line, pe langa colectile de
manuscrise, monografii, filme
documentare si colectii

interdisciplinare.

Pe langa Facultatea de
Teologie functioneaza Institutul
de Religie, Spiritualitate, Cultura
si Societate (RSCS), al carui
presedinte este profesorul Jean-
Pierre Delville. Avand trei licente
(istorie la Universitatea din
Liege, teologie la Universitatea
Gregoriana din Roma, si studii
biblice 1Tn cadrul Institutului
Pontifical din Roma) si un
doctorat in filosofie si litere la
Universitatea Catolica din

Louvain,
Jean-Pierre

distinsul  profesor

Delville este
membru al Institutului de
istorie  medievala, Arhivele
lumii catolice si al Asociatiei
europene de Teologie
Romano-Catolica. Este autorul
a numeroase studii si lucrari
de specialitate si indruma
candidatii pentru doctorat gi
studii de cercetare Tn domeniul
istoriei bisericesti pentru
perioadele medievala Si
moderna. Obiectivul principal
al Institutului este de a
consolida echipele de
cercetare si de a reuni
persoane care studiaza teme

abordandu-le din

teologice,
mai multe perspective: istorice,

filologice, filozofice, juridice,
literare, artistice, sociologice,
antropologice, psihologice, si
didactice. Prin unirea acestor
forte diferite si crearea unui
cadru de cercetare de Tnalta
tinutd academica, institutul
este unic In lumea cercetarilor
umaniste de astadzi. In anul
1999, a Iluat fiintd scoala

doctorala din domeniul
teologie cu un caracter
interdisciplinar, cercetarea

stiintifica fiind una de cea mai
inaltda calitate, dinamica si
deschisa spre ceea ce este
nou in toate domeniile.
Programul de doctorat are in
prezent peste 50 de doctoranzi
din patru continente si 20 de
natiuni diferite. Doctoranzii au
posibilitatea de a participa in
proiecte de cercetare
dezvoltate de catre profesorii

Cercetare

de la Facultatea de Teologie si
din cadrul Institutului de Religie,
Spiritualitate, Cultura Si
Societate. Disciplinele de
invatdmant si  cercetare din
domeniul teologiei variaza de la
reflectia adanca asupra
credintei crestine gi etica, la
aspectele referitoare la practica

bisericii crestine, prin studiul
surselor  (Sfanta  Scriptura,
Parintii  Bisericii gi  istoria

crestinismului) si al limbilor
ebraica, greaca si latina. Tn plus,
fata de programele de studii
care conduc la obtinerea unei
diplome acordate de
Comunitatea  franceza din
Belgia, facultatea permite
studentilor sa& se dedice
misiunii  crestine, devenind
clerici. Facultatea de Teologie
incearca sa stabileasca
numeroase contacte
internationale  Tn  domeniul
educatiei si cercetarii. Periodic,
cadre didactice de pe alte
continente participa la
manifestarile stiintifice
organizate aici stimuland
dialogul intercultural. La nivel
european, sunt avute in vedere
noi colaborari pentru a permite o
mai mare mobilitate si o mai
buna intelegere reciproca. in

acest context, reteaua
THEODOC (surse si documente
pentru  studierea  teologiei)

constituie o legatura importanta
ntre francofonii diferitelor
facultati.

In urma reformei de la
Bologna, Universitatea Catolica
din Louvain-la-Neuve impreuna
cu Universitatea ,Notre-Dame
de la Paix” din Namur,
Facultatile Universitare Catolice
din  Mons si  Facultatile
Universitatii ,Saint-Louis” din
Bruxelles au format Academia
Louvain. In septembrie 2011,
cele patru universitdti s-au
grupat intr-un singur organism:
UCLouvain.
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MALLtilingvism — VOCI $I CULOARE

Profesor metodist Elena-Roxana IRINA
Casa Corpului Didactic Neam t

Agentia  Nationala
pentru Programe

Comunitare in Domeniul
Educatiei Si Formarii
Profesionale a organizat in

perioada 25-26 septembrie
2011 un eveniment de

amploare, Tn parteneriat

cu Reprezentanta
Comisiei Europene 1in
Romaénia, cu

Departamentul  pentru
Relatii Interetnice al
Guvernului Romaniei si
cu alte instituti @ si
organizatii  importante

pentru promovarea
multilingvismului  si  a
multiculturalitatii, cu

ocazia aniversarii a 10
ani de existenta 1in
Europa a Premiilor
European Language

Label si a Zilei Europene a

Limbilor straine.

Obiectivele acestui
eveniment au constat
ridicarea gradului de
constientizare asupra
importantei invatarii
limbilor straine,

promovarea  activitatilor
care implica utilizarea
limbilor straine si a
institutilor care ofera

servicii in domeniul
lingvistic  si cultural,
promovarea
limbilor/dialectelor
minoritatilor nationale,
incurajarea achizitiei
lingvistice la toate

nivelurile/varstele,
“expunerea” comunitatilor

lingvistice (in special a celor
care utilizeaza limbi de

circulatie mai restransa

Romania) si, nu in ultimul

incepand

din

SEPHORA b i
&-.
\

rand, promovarea rezultatelor
din cadrul proiectelor

premiate cu ELL in perioada
2002-2011.

Ziua Europeana a Limbilor
Straine este celebrata Tn
fiecare an pe 26 septembrie,

11111

= 1 ‘.M.‘fn
din 2001, Ia
initiativa Consiliului Europei.
Obiectivele evenimentelor
organizate n intreaga Europa
pentru a celebra aceasta zi
sunt: sensibilizarea publicului
Europa fata de

l

|
1l

plurilingvism,

cultivarea
diversitatii culturale si
lingvistice, precum Si

incurajarea Tnvatarii limbilor

stréine de catre toti europenii,
la scoala sau 1n afara
acesteia.
In data de 25 septembrie
2011, la Baneasa Shopping
Centre a avut loc evenimentul
+~MALLtilingvism - Voci si
culoare”. Tn cadrul
evenimentului, au
avut loc cursuri de
limbi straine (rusa,
macedoneana,
greaca, araba,
germana, italiana,
japoneza gsi altele),

jocuri de
improvizatie
lingvistica,
concursuri pe

teme lingvistice,
proiectii de filme.
Evenimentul a fost
realizat cu sprijinul
Centrului European pentru
Limbi Moderne al Consiliului
Europei, Delegatiei Walonie —
Bruxelles, Baneasa Shopping
City si elefant.ro.

In data de

26 septembrie
2011, la sediul
Reprezentantei

Comisiei Europene
din Bucuresti, a
avut loc
evenimentul Zece
ani de existenta in
Europa a Premiilor
European
Language Label
(Eticheta lingvistica
europeana).
European
Language Label (Eticheta
lingvistica europeand) este
un premiu lansat oficial in
anul 1999 de catre Comisia
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Proiecte europene

Europeana, care Tncurajeaza
initiativele  Tn  materie de
predare si invatare a limbilor
straine, prin recompensarea
tehnicilor inedite de predare,
prin difuzarea informatiilor
referitoare la acestea si prin
promovarea bunelor practici.
Premiul se adreseaza tuturor
tipurilor de educatie si
formare, indiferent de varsta
sau de metodele utilizate,
fiind acordat anual celor mai
inovatoare proiecte destinate
invatarii  limbilor  straine,
elaborate n fiecare dintre
tarile participante. Sub
coordonarea Comisiei
Europene, procedura de
decernare este administrata

de statele
membre, ale
caror jurii

nationale  decid
asupra criteriilor

de selectie
detaliate. In
Romania,

aceastd actiune
este  promovata
de ANPCDEFP.
n perioada 2001-
2011, premiul a
fost acordat unui
numar de 80 de
proiecte
lingvistice,
implementate de
institutii private si
de stat, pe Tintreg teritoriul
tarii.

Invitati de onoare la
acest eveniment au fost: din
partea Ministerului Afacerilor
Europene, domnul Ministru

Leonard Orban,
Reprezentantei Comisiei
Europene n Romania

domnul NICOLAE IDU,
ANPCDEFP doamna Director
Monica Calota, Ministerului
Educatiei Cercetarii
Tineretului Si Sportului
domnul AUGUSTIN
MIHALACHE si din partea
Departamenului pentru Relatii

Interetnice  al  Guvernului
domnul ATTILA MARKO.

Au fost prezentate
cateva proiecte castigatoare
European Language Label
din partea in partea asociatiei
PROSPER-ASE fundatiei
Euro-Ed si Scolii cu clasele I-
VIl Oantu, comuna Pingarati,
judetul Neamt.

Din partea Scolii cu
clasele I-VIII Oantu, comuna
Pingarati, judetul Neamt au
fost invitati sa participe la
aceasta festivitate
coordonatorul proiectului,

Elena-Roxana IRINA si Doina
Mata , membru al echipei de
proiect,.

Coordonatorul proiectului,
doamna Elena-Roxana IRINA
a prezentat proiectul
multilateral Comenius
desfasurat la Scoala cu
clasele I-VIIl  Oantu 1in

perioada 2009-2011, premiat
cu European Language Label
2010. Acest proiect, creat de
catre domnul profesor
Alexandru MiTla de la Liceul
Teoretic ~Mihail
Kogalniceanu” Vaslui, a vizat
crearea unei platform on-line
pentru realizarea unei
educatii intercultural
europene, pe fundalul

Tnvatarii limbilor straine.S-au
aplicat noile tehnologii, prin
crearea unei platform
comune de e-learning,
destinate elevilor cu varste
cuprinse intre 6-15 ani.
Aceasta platforma a facilitat
si comunicarea dintre elevii
scoli si cei ai scolilor
partenere.Platforma a fost o
provocare pentru elevi si
pentru echipa de proiect, dat
fiind faptul ca a constituit o
metoda inovatoare de
invatare a limbilor
straine.Este un mod nou de a
invata, care a tncantat elevii
si i-a motivat sa se implice in
proiect, prin urmare sa invete
limba franceza si limba
engleza, altfel.Ca
0 rasplata a
calitatii muncii
elevilor si echipei
de proiect, a venit
in martie premiul
European
Language
Label.Acesta a
constituit
recunoasterea
eforturilor comune
ale celor implicati
in proiect si a
reusit sa stearga
toate dificultatile si
obstacolele
aparute pe
parcursul
desfagurarii
proiectului.Proiectul are un
caracter umanist, produsele
sale se adreseaza unui public
format din persoane cu

handicap, din  persoane
izolate din cauze geografice
sau socio-economice,

permitandu-le sa-si continue
formarea lor prin promovarea
nediscriminarii.

Distinctia European
Language Label 2010
promoveaza noile tehnologii
de predare a limbilor straine
si incurajeaza noile initiative
in domeniul de predare a
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acestora.Dat fiind faptul ca
acest premiu se acorda
pentru cele mai inovative
proiecte, am fost onorati a ne
afla pe lista celor premiati cu
aceasta distinctie.
Bucuria  obtinerii  acestui
premiu a fost impartasita de
elevii scolii Oantu, dar si de
oficialitati ale comunei
Pingarati si judetului Neamt
prin intermediul unui film
realizat de echipa de proiect.
Dedicam toata
reusita noastra doamnei
inspector Maria Ghinitd care
ne-a consiliat, ne-a
monitorizat, ne-a ajutat sa fim
cei mai buni ,si fara ajutorul
careia nu am fi reusit sa

>

ajungem unde suntem.

Multumiri speciale
domnului Alexandru Mitg, de
la  Liceul Teoretic “Mihall
Kogalniceanu” Vaslui,
coordonatorul international de
proiect, cel care a gandit
proiectul, care ne-a acceptat
ca parteneri, ne-a invatat, ne-
a consiliat, ne-a
indrumat.Premiul nu l-am fi
putut castiga fara sustinerea
si sprijinul domniei sale.

Nu in ultimul rand,
muliumim doamnei lleana
Racoviceanu, organizatorul
acestui eveniment, care ne-a
incurajat mereu si a crezut Tn
munca noastra, ne-a oferit o
sansa unica in viata, ne-a

lasat sa stralucim liber pe
cerul proiectelor-asa cum
bine spunea coordonatorul
international de  proiect,
domnul Alexandru Mita.

t opa
Traducem pentru Europ

am Eiropa
Enurbpanak fordin
Nittraducu ghafl-Fy

Vertalen voor Furd g
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EURODIDAWEB — O NOU A MOBILITATE DE FORMARE

CONTINUA COMENIUS

LA COLEGIUL NA TIONAL CALISTRAT HOGA §

PROFESOR MIHAELA CATALINA TARCAOANU
COLEGIUL NATIONAL CALISTRAT HOGAS

Comenius, unul dintre
Programele de Invatare pe Tot

Parcursul Vietii (www.llp-ro.ro),

ofera cadrelor didactice
oportunitati de formare continua
dintre cele mai diverse.

Beneficiara unui astfel de grant
este Mihaela-C atalina
Tarcaoanu, profesor de limba gi
literatura romana la Colegiul
National ,Calistrat Hogas” din
Piatra-Neamt. In perioada 4-8
iulie 2011, s-a desfasurat in
Roma, Italia, programul de
formare Eurodidaweb -
Pedagogical Use of Internet
and Multimedia Tools (IT-
2011-646-007), organizat de
F.C. Europaclub , reprezentat
de prof. Alberto Piagliacelli
Cursul Eurodidaweb -
Pedagogical Use of Internet

and Multimedia Tools s-a
derulat la Universitatea
.Sapienza”, laboratorul de

Informatica LIDS — Roma, si la
Scoala SMS ,Piranesi” si a
avut ca formator pe prof.
Stefano Lariccia . Pe
parcursul a cinci zile, cei zece
participanti — 5 din Romania i
5 din Spania - au aflat
informatii noi despre istoria i
evolutia  aplicatilor  web,
selectarea Si utilizarea
instrumentelor  software Si
hardware potrivite pentru
crearea unor pagini web.
Agenda programului de formare
a inclus: organizarea unei
sesiuni  in cadrul careia
participantii si-au prezentat si
promovat tara, institutia
reprezentata, precum gi statutul
profesional; prelegeri despre
Web-learning; compararea
Web-earning e-learning;
utilizarea  platformei Plone
(http://en.wikipedia.org/wiki/Plon

utilizarea

e_(software)); compararea
platformei Plone
(http://plone.org/) cu Moodle;
feedback permanent;
evaluarea; Tnmanarea
certificatelor. Cursul a fost

organizat in doua module, unul
teoretic si unul practic, ambele
avand loc in fiecare din cele
cinci zile consecutiv.

Primul modul a avut ca tema:
istoria i evolutia aplicatiilor
web si a avut urmatoarele
obiective: a) alegerea
tehnologiei potrivite: metode
vechi si/ sau noi; limbaje vechi
Si noi; b) organizarea
infrastructurii ~ unui  server,
selectarea si utilizarea
instrumentelor hardware si
software pentru
Crearea web;

potrivite
pagini

unor

S
elementelor
hipermedia. Cel de-al doilea
modul a implicat punerea in
practica a teoriei si a avut ca
obiective: a) folosirea
metodelor, limbajelor Si
instrumentelor pentru a crea o
pagind web; b) administrarea
documentelor; c) organizarea

si  administrarea  profilelor
utilizatorilor, drepturile
utilizatorilor, d) oferirea de

feedback utilizatorilor.
O serie de instrumente utile se
pot gasi accesand:

http://lastpass.com/;
http://www.cmsmatrix.org/;
http://www.xmarks.com/;
http://ocw.mit.edu/index.htm.
Participantii  au  primit, de
asemenea, cate un Certificat de
Mobilitate Europass. Limba de
desfagurare a cursului a fost
engleza,alte limbi utilizate fiind
franceza, italiana si spaniola.
Participantii vor beneficia de
tutorat Tnca sase luni de la
finalizarea cursului.

Impresii pot fi

vizualizate accesand
http://www.youtube.com/watch?
v=F78GYwbger4. Organizatorii
s-au straduit sa ofere si un
program cultural. Cina de bun
ramas a avut loc la un punct
macrobiotic, unde am putut afla
noutati  despre  alimentatia
sanatoasa. Punctul
macrobiotic e o idee a lui
Mario Pianesi, care a fondat
asociatia Tn 1980.
Activitatea de formare a fost
realizata cu sprijinul financiar
primit in cadrul Programului
de Invatare pe Parcursul
intregii Vieti si din fonduri
FSE-POSDRU prin proiectul
~Schema de sustinere
complementara a mobilitatii
europene a cadrelor didactice
din Tnvatamantul preuniversitar
beneficiare ale Programului de
Invatare pe tot Parcursul Vietii
(Lifelong Learning)”. Confinutul
prezentului material reprezinta
responsabilitatea exclusiva a
autorului si AN si  Comisia
Europeana nu sunt responsabile
pentru modul in care confinutul
informatiei va fi folosit
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CAI DE ACTIUNE PENTRU IMBUNATATIREA MOTIVATIEI
S| CALITATII IN MEDIUL EDUCATIONAL

PROFESOR PETRUTA LOSTUN
COLEGIUL NATIONAL ,,CALISTRAT HOGA §” PIATRA - NEAMT

Identificarea cotei

optime de manifestare a
exigentelor caracterizeaza
eforturile individuale ale fiecarui
cadru didactic si poate fi
recunoscuta, sub forma
deciziilor Si strategiilor
institutionale, ca preocupare

permanenta in viata fiecarei
scoli. A gasi un echilibru intre
raportarea ,prea aspra’ sau
Jprea blanda” a scolii la elevii
sdi - nu este o problema nici pur
romaneasca, nici numai
personala, ci una ,universala”.
Profesorii si scolile din intreaga
lume cauta raspunsuri la
ntrebari precum: ce putem face
pentru ca elevul s& nu se mai
simtd ,instrdinat” sau ,trist” in
sistemul  educafional?, cum
putem acfiona pentru ca gcoala
s& nu mai inducd elevului
frustrare?, care sunt motivele
performantelor slabe ale elevilor
sau cauzele abandonului

scolar?,
Tmbunatéfite
elevilor?, etc...

In perioada 10-16
iulie 2011, s-a desfasurat la

cum pot fi
performantele

Lisabona cursul Action
Methods Improving Motivation
and Quality in Learning
Environments, curs pe care |-

am selectat din catalogul
Comenius-Grundtvig  tocmai
pentru ca mi oferea
posibilitatea sa gasesc

raspunsuri la intrebarile de mai
sus si pentru care am cadidat
si obtinut de la Agentia
Nationald un grant Comenius —
mobilitéfi individuale (Apelul
2011 - runda 1). Specificul
acestui curs european a fost
dat de participarea numeroasa
(65 de cursanti, 17 tari / culturi
reprezentate prin  cursanti,
traineri, asistenti), precum si
de atmosfera multiculturala
generata 1in acest context.
Obiectivul central al cursului a
fost acela de a familiariza

participantii cu modul in care
metodele activ-participative pot
fi fructificate Tn educatia formala
si non-formala pentru a
imbunatati motivatia celor care
Tnvata si pentru a crea un climat
pozitiv in mediul scolar.

Cursul a inclus numeroase
prezentari: au fost expuse
obiectivele, istoricul si activitatile
derulate de-a lungul timpului de
initiator Tn vederea promovarii
metodologiei participative si a
Tnvatarii prin colaborare; au fost
facute prezentari ale celor doua
institutii implicate in programul
de formare (European Bridges
Consulting Finlanda - initiator,
A Par Portugalia - gazda); s-a
conferentiat pe problema
inteligentei emotionale si a
integrarii metodelor activ-
participative n demersul
educational  (dintre  temele
expuse, amintim:  Motivafie,
emotfie, cognifie; Integrarea artei
in activitdfi de invatare;
Introducere n Comics;
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Integrarea metodelor active n
lectie), iar reprezentantii
Agentiei Nationale portugheze
au prezentat programele LLP.La
acest curs au fost promovate si
exemple de buna practica,
fiindu-ne prezentate concluzii
referitoare la implementarea
metodelor activ-participative in
Portugalia si Grecia, exemple
de exploatare a rezultatelor
sesiunilor anterioare ale cursului
n activitatea didactica a fostilor
participanti. Am  avut, de
asemenea, oportunitatea de a
participa la  schimburi de
experienta cu profesori de pe tot

continentul (s-au facut
prezentari ale experientelor
personale n grupuri
multinationale) si am vizitat

Institutul Politehnic din Lisabona
— Scoala Superioara de
Educatie, unde am aflat cum se
realizeazd formarea initiald a
profesorilor n Portugalia,
precum si  detalii  despre
sistemul educational portughez.
Toate conceptele introduse pe
parcursul programului de
formare au fost ilustrate prin
aplicatii adecvate, participantii
avand posibilitatea sa exerseze
si sa urmareasca - prin
implicare directa - cum se
manageriazd  activitdtile de
invatare colaborativd; cum se
organizeaza = si cum se
coordoneaza  activitdtile in
grupuri mici; cum se asigura
feedback-ul acestor activitati
astfel Tncat ele sa-si atinga
obiectivele educationale. Din
setul consistent de aplicatii
practice / metode, vom aminti:
exercitii de intercunoastere si
spargere a ghetii; exercitii de tip
reflexiv (“Debrifing”), exercitii de
formare a grupurilor
(teambulding / leadership);
exercitii de tip “Safety” (menite
sa intareasca  increderea,
spiritul de echipa si abilitatile de
colaborare ale participantilor).
De asemenea, am fost implicati
n workshop-uri privind

integrarea  artelor (muzica,
dansul, desenul, comics,
teatrul) in lectie, cu ilustrari si
aplicatii relevante pentru
domeniile matematica,
educatie sexuala, educatie
ecologica, educatia pentru
adulti. Dintre sesiunile de
fnvatare prin colaborare, voi
aminti ca relevante activitatea
Learning Café si elaborarea —
in echipa — a unui proiect
educativ.

Prezentarile au fost organizate
in plen sau Tn grupuri mici, iar
aplicatiile au fost organizate n
grupuri mici si pe perechi. De
asemenea, au existat secvente
de lucru individual. Deloc
neglijabile, n ansablul
programului de formare urmat,
au fost activitatile culturale:

excursii scurte (Setubal,
centrul istoric al Lisabonei,
Costa de Caparica — plaja),
precum si serile culturale
(seara  cantecelor, seara

portugheza, seara bucatariilor
nationale, etc.).Organizatoarea
cursului (d-na Ulla Salomaki,
director al European Bridges
Consulting  Finlanda) ne-a
oferit un program de formare
dens, neredundant, util oricarui
cadru didactic care vrea sa-si
diversifice interventiile
curriculare si extracurriculare,
care doreste sa
imbunétateasca motivatia
elevilor gi ambianta Tnvatarii.
Cursul este recomandat pentru
educatori, nvatatori, profesori
de diferite specializari, traineri,
cu conditia ca acesgtia sa fie
deschisi la un mod de
abordare a procesului de
predare-invatare mai  putin
formal si formalist, dar mai
apropiat de educabil, Tntrucéat
ia Tn considerare emotiile si
nevoile reale ale celor care
participa la nvatare.Pe
parcursul activitatilor
desfagurate, am retinut ca cel
mai putin importante sunt
aspectele formale ale

Proiecte europene

metodologiei aplicate la clasa,
cum ar fi ,retetele” generale de
aplicare, notorietatea,
conformitatea sau frumusetea
unei metode... Ceea ce
conteaza cu adevarat este
efectul aplicarii acelei
metodologii, respectiv calitatea
rezultatului obtinut la nivel de

educat. Din acest punct de
vedere, n utilizarea
metodologiei participative, ,jocul
de dragul jocului” este

contraproductiv. Sunt foarte
importante raportarea corecta la
planul individual-emotional,
reflectia si asigurarea feedback-
ului, astfel Tncat sa fie asigurata
integrarea rezultatului fiecarui
exercitiu Tn contextul cognitiv
caruia trebuie Sa-i
apartind.Cursul Action Methods
Improving Motivation and
Quality in Learning
Environments a reprezentat —
pentru mine - o invitatie la
reflectie  profesionala si o
pledoarie pentru reconsiderarea

dimensiunii emotionale a
perimetrului  scolar. Desigur,
participdnd la curs, nu am

obtinut raspunsuri definitive la
Tntrebarile fundamentale pe care
le-am formulat la Tnceputul
articolului, dar am avut ocazia
de a-mi reconsidera — sub
aspect atitudinal-psihologic si
metodologic — viziunea asupra
abordarilor posibile in educatie
n vederea exploatarii corecte a
motivatiei si afectivitatii.

Aceasta comunicare rezultd in urma
experientei oferite de participarea la
cursul ,Action Methods Improving
Motivation and Quality in Learning
Environments”, proiect de mobilitate
finantat Tn cadrul Programului de
invatare pe Parcursul Intregii Vieti cu
sprijinul Comisiei Europene, din fonduri
gestionate de ANPCDEFP si FSE -
POSDRU.

Acest articol reflectd numai punctul de
vedere al autorului si Comisia
Europeana nu este responsabila pentru
eventuala utilizare a informatiilor pe care
le contine.
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DIMINETI LONDONEZE
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PROFESOR ZACHMAN MIHAELA
GRUP SCOLAR ,DIMITRIE LEONIDA” PIATRANEAM T

Mai 2011 statia de metrou
Oxford  Circus  cobor  si
indicatoarele catre iegsire —Exit
imi sunt singurul ajutor printre
miile de oameni Tn miscare.
Alearga toti la iesirea din metrou
de parca ar fi
ultimele clipe din
viata lor. Nu se
inchid bine usile

unui metrou care
porneste rapid
catre 0] alta

destinatie ca se gi
aude o voce care

anunta sosirea
unui alt metrou
.Panourile

electronice indica
sosirile gi plecéarile
la minut Si
secunde fara

intarzieri. Harti cu
liniile de metrou se
gasesc pe ambele
sensuri de
circulatie astfel
incét chiar pentru
cel care nu este
vorbitor de limba
engleza isi va gasi
cu mare usurinta si

simplitate
destinatia
urmaritd. Fiecare
linie de metrou

care circulda Tntr-o
anumita  directie
are o culoare usor

de regasit in e

interiorul metroului pe barele d
sustinere ,detalii si indicii,harti
oferite  gratis se  gasesc
pretutindeni si te urmaresc tacit
la tot pasul ca in filmele cu
celebrul detectiv  englez
Sherlock Holmes a carui statuie
straduieste la citiva pasi de
Madame Tussaud s Museum. n
Londra nu te poti rataci!Nici
dacé vrei...deoarece primaria

sau autoritatile au grija sa te
sprijine prin multe mijloace.
Ora 8,30 dimineata este
ora cand toti londonezii se
indreapta spre locurile de

munca,scoala,bussiness
deoarece acolo nu sta nimeni
degeaba...si toti Tn acelasi ritm

alert
vitezd uimitoare pe care ti- o
imprima fara sa vrei;esti pur si
simplu luat ca de un tzunami si
scos afara n strada. Daca
dintr-o eroare ai gresit sensul
spre iesire ai sansa de 10% sa
nu intirzii la serviciu sau la
cursuri i sa nu fii calcat in
picioare sau izbit de calatorii
extrem de grabiti care dupa ce

ies din subteran cu o

se lovesc de tine in graba lor vor
spune negresit” SORRY”.Nu ai
ragazul necesar sa vezi cine te
a lovit cu geanta laptop-ului
sau umarul deoarece dupa
politicosul” Sorry"dispar ca niste
fantome in multime. Concluzia
este ca de la prima ora a
diminetii atentia ,
concentrarea Si
rabdarea iti sunt
solicitate la maxim ca
sa nu te simti rusinat de
erorile care Tncurca mai
multi  pasageri  din
neglijenta ta.$i daca
acest lucru a avut loc
atunci vei fi admonestat
tot cu
firescul’SORRYYYYY”.

La intrarile si iesirile

din metrou sunt
distribuite gratis ziare
dimineta Si
seara:"London evening
standard’care te
informeaza Tn multe

limbi europene(nici o
publicatie nu se gaseste
n limba romana)
despre situatia
economica,cresterea
anumitor
taxe,evenimente
sportive ,noi taxe pentru
studii,noi reforme
guvernamentale,cele
mai recente modele de
laptopuri actualizate la
zi,de i-pod uri,mobile
pagere,electronice,pagi
ni de moda,nunta regala
dintre Cathy si printul William
raportul  primarului  orasului
despre stadiul pregatirilor pentru
olimpiada din 2012 .Toti calatorii
citesc presa gratuitd sau de pe
pagere si se informeaza pe
parcursul traseului strabatut de
metroul curat,cu aer conditionat

.Nimeni nu comenteaza
malitios ,nimeni nu se
lamenteaza,nimeni nu are de
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spus nimic impotriva nimanui. Si
Cu toate acestea nu am vazut
oameni Tngrijorati dar nici fericiti.
Zambetul este ceva rar pe
chipul britanicului ...dar are ceva
din seninatatea unui” arian
reflectatéd in si de ochii albastri
marini  sau verzi-smarald.
Eticheta,educatia nu le permite
poate sa radda zgomotos pe
strada sau in locurile publice
dar Tn compensatie o fac
imigrantii al caror numar este
imposibil de stabilit si care se
pare ca au cam...invadat
Londra. Tnainte de a adresa o
Tntrebare va trebui sa te asiguri
mai ntdi ca vorbesti cu un
britanic si nu cu un
indian,chinez,arab,african
,coreean, filipinez,jamaican sau
cine ma Eis
stie ce
alta
nationalit
ate care
te
ntelege
dar iti va
raspunde
ntr-o
engleza
greu de
nteles ca
sa nu
spun
...aproap
e deloc.
Atunci m-
am simtit
tare
mandra
de
nationalit
atea mea
si de scoala mea romaneasca
care m-a fnvatat sa vorbesc
corect si fluent limba engleza .
Dupa primele zile am
inteles de ce se grabeau toti de
la metrou spre iegire : ca sa-si
serveasca cafeaua,ceaiul,micul
dejun agezati in vitrinele fast
food-urilor cu ziarele In méana
muscand grabit din sandwich

,prajitura sau sorbind alene din
cafeaua comandata in timp ce
Cu 0 mana tasteaza un laptop
si 0 ureche e ocupata cu o
conversatie telefonica.
Magazinele se deschid la ora
10 dar lasa la vedere in fiecare
dimineata produse noi din ce
in ce mai atractive si cu
discount-uri promititoare. Tncet
,incet inainte de deschidere se
formeaza cozi in asteptarea
orei de deschidere pentru a
apuca o promotie. Dupa ora
deschiderii magazinele
londoneze desi sunt cele mai
scumpe din Europa nu duc
lipsd de clienti ,sunt mereu
aglomerate iar londonezii pot
fi mereu vazuti cu sacosele

pline de cumparaturi .

s == 5.
Trotuarele bine pavate te
imbie la plimbare fara sa simti
oboseala. In Londra poti
calatori mult la pas fara sa te
simti obosit!Cu cat mergi mai
mult cu atat ai dori sa vezi mai
mult si mai mult ,pamantul are
ceva mirific acolo,iar cerul un
albastru senin in luna mai
contrar povestilor cu ceatad si

Proiecte europene

ploi frecvente. Asta si datorita
faptului cad mai este cea mai
uscata luna a anului. Soarele se

reflecta n vitrinele
magazinelor,pe chipul
trecatorilor,pe trotuare,pe
excavatoarele si picamerele

care gauresc si escaveaza intr-
un ritm alert contracronometru
insotite de chipurile inginerilor
constructori care
supravegheaza finalizarea
noului chip al Londrei pentru
Jocurile olimpice din 2012 oras
ce va fi gazda. Chiar daca te
astepti sa te intalnesti pe strada
cu regina sau vreun
print..Londra este un oras
cosmopolit cu trecatori imbracati
"casual’”,
simplu deloc sofisticat as
; indrazni
sa spun
chiar
sport ca
Si
atitudinea
lor
:,confort
Si
relaxare”.
Dar daca
esti n
valtoarea
diminetilo
r
londonez
e cu
siguranta
iti doresgti
sa nu
lenevesti
acasa si
prin
principiul
~copierii” Tncepi sa ai dorinta de
a face ceva : de a merge la
studii,la munca, la un bussiness.
Diminetile mele pe Oxford
Street una din arterele centrale
ale Londrei ceva ce s- ar putea

compara "oarecum” cu
Bulevardul Kiselleff”  din
Bucuresti dar cu mai multe
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pe ambele sensuri de mers in
care de ce sa nu recunosc imi
verificam tinuta precum Marry
Poppins ,apoi imi indreptam
privirea spre cerul brazdat de
sute de avioane care veneau Si
plecau din minut Tn minut.
Poluarea fonica si nu numai
sunt ceva firesc la Londra spre
surprinderea mea ... mi
imaginam garda regala,trasuri
trase de cai ,ceva regal,ceva din
poveste,printese,printi
palate,cladiri impunatoare ...dar
modernismul a luat treptat locul
traditionalului,iar o cladire veche
sta umil alaturi de o piramida
a secolului 21 sau de "London
Eye”. Si bineinteles ceea ce
este cel mai dificil ca pasager
pedestru care vine din alta tara
europeana este traficul pe
stanga  si angajarea 1n
traversarea strazii ca sa nu mai
spun alegerea statiilor de
autobuz aparent in sens invers(
faimoasele autobuze britanice
rosii si  supraetajate au un
confort si spatiu de invidiat).Dar
si aceasta face parte din
farmecul  aerului  diminetilor
londoneze. Strazile si trotuarele
desi curate si bine asfaltate au o
lipsd:verdeata. Nu Tntalnim
flori,scuaruri pietonale cu flori
sau iarba dar o gasim Tn
compensare in parcurile
imense in care la tot pasul
gasesti o harta cu indicatorul:!”
You are here’ca sa te poti
orienta usor spre aleea
principald,sau un obiectiv turistic
major( desi acolo toate sunt de
importanta si frumusete aparte
)sau pur si simplu spre iesire
deoarece ca sa strabati un parc
londonez Tti va trebui cateva ore
bune.

Casele sunt aliniate si
seamana izbitor de bine unele
cu celelalte, au parter si cate un
etaj eventual un atic-o
mansarda in stilul victorian ,fara
garduri Tnalte Tntre ele doar niste
gardute simbolice intre vecini de

50 cm Tnéltime Tnconjurate de
verdeata,flori alei ingrijite. Nu
au obiceiuri romanesti de a
bate la vecini sau de a sta la
poarta sau gard la 0" barfa
mica” fie ca aproape nu si
cunosc vecinii sau pur si
simplu nu sunt interesati daca
o casa din vecinatate este
inchiriata sau locuiesc
proprietarii;iar ca sa gasesti o
adresa va trebui sa cunosti
codul de strada si numele
strazii cu precizie altfel ...nu
nimeresti cu usurinta fara date
precise adresa cautata .
Fiecare dimineata pe
Oxford Street in drum spre
cursurile de la Oxford House
College m-a Tncarcat cu
energie si abia asteptam sa
gasesc intrarea intre cladirile
imense din "glass and
concrete” ce aduceau mai
degraba as putea spune cu
New York-ul. Odata ajuns la
cursuri am intalnit profesori
fericiti ,plini de viatd care —gi
incepeau cursurile cu nou
cantand si antrenandu-ne ca
pe niste copii Tn jocuri si
cantece ,nu ne au Tntampinat
cu ostilitati si nici cu diferente
din ce stat european venim gi
chiar stiau sa-si faca datoria
asa cum trebuie. La Londra
toata lumea este obligatda sa
ajunga la locul de munca sau
de studii cu 15 minute mai
devreme,pauzele se respecta
strict nici  un  minut mai
devreme. Nici un  minut
ntarziere!Din prima zi primesti
anticipat un program scris cu
orele si titlurile activitatilor ce
vor fi realizate pe parcursul
intregului stagiu de pregatire —
program care se respecta in
totalitate si cu responsabilitate.
Profesorii britanici sunt rigurosi
si nu se abat de la subiect,nu
discuta despre
monarhie,despre
politica, preturi,nemultumiri
salariale ,imigrantii care le

Proiecte europene

au”umplut” metropola nici
despre criza economica,nici
situatia altor state de parca ar fi
cel mai fericit stat din lume care
are de toate ,care e lipsit de
griji sau probleme,intr-adevar
sunt  "insularii’ rupti  de
problemele lumii ...aceasta e
problema politicienilor lor ei nu
au de sa-si faca griji pentru ca
viata ca cetatean britanic Chiar
e lipsita de griji'Profesorii
londonezi gtiu insa sa faca cele
mai bune recomandari si pot
oferi detalii turistice si culturale
ca niste adevarasi ghizi
profesionisti atunci cand vine
vorba despre muzeele lor
istorice,stiintifice ,de artad dotate
cu standarde tehnologice de
ultima generatie dare dupa ce ai
vizitat aproape o zi un singur
muzeu si timpul ti se pare tot
insuficient...te delecteaza cu un
film 4D cu toata istoria Londrei
de la formarea ei pana in
prezent lasandu-ti o amprenta
puternica in memorie .

Si la toate acestea ma
gandeam in fiecare DIMINEATA
LONDONEZA in drum spre
cursuri cu soarele care se juca
cu fata mea sub azuriul senin al
cerului curat ,de neuitat!Si toate
acestea le am observat si trait
datorita bursei Comenius( cu
bani europeni)prin ANPCDEFP
la care poate accesa orice

cadru didactic din Roméania
care-si doreste o formare
profesionala la un standard
european.
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